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كاثلين ر ديفي�س

يوفر مكتب برامج الإعلام الخارجي بوزارة الخارجية الأميركية 

منتجات وخدمات ت�شرح �سيا�سات الولايات المتحدة والمجتمع 

الأميركي والقيم لااميركية �إلى القراء الأجانب. ين�شر المكتب خم�س 

مجلات �إلكترونية تبحث في الم�سائل الرئي�سية التي تواجه الولايات 

المتحدة والمجتمع الدولي. وتن�شر هذه المجلات بيانات ال�سيا�سة 

لااميركية مع التحليلات والتعليقات والمعلومات الخلفية في مجالات 

موا�ضيعها وهي: مواقف �إقت�صادية، وق�ضايا عالمية، وق�ضايا 

الديمقراطية، و�أجندة ال�سيا�سة الخارجية الأميركية، والمجتمع 

الأميركي وقيمه.

تن�شر جميع الإ�صدارات باللغات الإنكليزية والفرن�سية والبرتغالية 

والإ�سبانية، وتن�شر موا�ضيع مختارة منها باللغتين العربية والرو�سية. 

تنُ�شر الإ�صدارات باللغة الإنكليزية كل �شهر تقريباً، وعادةً يتبعها ن�شر 

الن�صو�ص المترجمة بعد مدة تتراوح بين �أ�سبوعين و�أربعة �أ�سابيع.

�إن الآراء الواردة في المجلات لا تعك�س بال�ضرورة �آراء �أو �سيا�سات 

حكومة الولايات المتحدة ولا تتحمل وزارة الخارجية الأميركية �أية 

م��سؤولية تجاه محتوى المجلات �أو فيما يخ�ص الو�صول الم�ستمر �إلى 

مواقع لاانترنت المو�صولة بهذه المجلات. تقع هذه الم��سؤولية ب�صورة 

ح�صرية على النا�شرين في هذه المواقع. يمكن ا�ستن�ساخ وترجمة المواد 

الواردة في هذه المجلات في خارج الولايات المتحدة الأميركية ما 

لم تكن المواد تحمل قيوداً �صريحة على مثل هذا لاا�ستعمال حماية 

لحقوق الم�ؤلف. يجب على الم�ستعملين المحتملين لل�صور الفوتوغرافية 

المن�سوبة �إلى م�صورين محددين الح�صول على �إذن با�ستعمالها من 

�أ�صحاب ال�صور.

توجد الإ�صدارات الجارية وال�سابقة لهذه المجلات وجداول 

بالتواريخ اللاحقـة ل�صـدورها على ال�صفحـة الدوليـة الخا�صة 

بمكتب برامج الإعـلام الخـارجي على �شبـكة لاانترنت في الموقع 

http://usinfo.state.gov/journals/journals.htm )باللغة 
الإنجليزية(. وتتوفر هذه المعلومات وفق برامج كمبيوتر متعددة 

لت�سهيل ت�صفحها مبا�شرة �أو نقل محتوياتها �أو ا�ستن�ساخها �أو 

طباعتها.

     المجتمع والقيم
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حول هذا العـدد

لا زال مقال »الأعمال الخيرية الأميركية«، الذي كتبه 

روبرت ات�ش برمنر، كجزء من كتاب »تاريخ �شيكاغو للح�ضارة 

ف 
ّ
ل المرجع الأ�سا�سي حول هذا المو�ضوع. يُعر الأميركية«، يُ�شكِّ

برمنر هدف الأعمال الخيرية في مُقدمة كتابه ب�أنها »تح�سين 

نوعية الحياة الإن�سانية... لتعزيز الرفاه، وال�سعادة، والثقافة 

للجن�س الب�شري.«

لكن ما هو الدور الذي تلعبه الأعمال الخيرية في المجتمع 

الأميركي؟ مجدداً، وفقاً لبرمنر، »لعب الإح�سان الطوعي دوراً كبيراً 

و�أدّى وظائف ذات ��شأن في المجتمع الأميركي ... فقد �شكّل �إحدى 

ال�سبل الأ�سا�سية للتقدّم الاجتماعي ... �إن �سجل الأعمال الخيرية 

الأميركية مثير للإعجاب ويحتاج لعدة مجلدات طويلة لتعداد 

�إنجازاته...«

في و�صفه لمجال جهود الأعمال الخيرية في الولايات 

المتحدة، يكتب برمنر:

جميعنا، �إلى حدٍ ما، ن�ستفيد من الأعمال الخيرية في 

كل مرة نذهب فيها �إلى الكني�سة، �أو �إلى الجامعة، �أو نزور 

المتاحف �أو قاعات الحفلات المو�سيقية، �أو ن�ستقر�ض 

كتباً من المكتبات، �أو نخ�ضع للمعالجة في الم�ست�شفيات، 

�أو نق�ضي �ساعات فراغ في الحدائق العامة. معظمنا 

ي�ستعمل، �أو ت�سنح له الفر�صة لأن ي�ستعمل، الم�ؤ�س�سات 

والخدمات المدعومة �ضريبياً اليوم، والتي ن��شأت كم�شاريع 

خيرية في الأ�صل. وما زلنا نعتمد على الأعمال الخيرية 

لدعم الأبحاث العلمية، ولإجراء التجارب حول العلاقات 

لااجتماعية، ولن�شر المعارف  في كافة فروع المعرفة.

كيف تمكنت الأعمال الخيرية من �أن تلعب مثل هذا الدور 

الرئي�سي في توفير عنا�صر �أ�سا�سية للحياة في الولايات المتحدة؟ 

وفقاً لمجل�س الم�ؤ�س�سات الخيرية، ف�إن العطاء الخيري في 

الولايات المتحدة، »متجذر بقوة في المعتقدات الدينية، في تاريخ 

الم�ساعدة المتبادلة، في المبادئ الديمقراطية للم�شاركة المدنية، 

في اعتماد المقاربات التعددية لحل الم�شاكل، وفي التقاليد 

الأميركية للا�ستقلالية الفردية، كما في التقييدات على �سلطة 

الحكومة.«

تُظهر قائمة الم�ؤ�س�سات الخيرية الأميركية والمح�سنين 

الرئي�سيين وك�أنها تدرج »لائحة بالم�شاهير« في التاريخ 

الأميركي، وفي المجتمع، وال�صناعة. فالروّاد في حقول الأعمال، 

وال�صناعة، والترفيه، والريا�ضة ي�ستعملون �شهرتهم وثروتهم 

ال�شخ�صية لإن�شاء وتعهد م�شاريع خيرية في جميع �أنحاء العالم. 

وفي حين توزع الم�ؤ�س�سات الكبرى �آلاف الملايين من الدولارات 

على الق�ضايا الإن�سانية عبر الولايات المتحدة والعالم، يتبرع 

بانتظام �أفراد المجتمع الأميركي ب�أكثر من هذه الم�ؤ�س�سات ب�سبع 

مرات، عبر الهدايا ال�شخ�صية، والتوريث، والم�ساهمات في ق�ضايا 

هم �أنف�سهم يختارونها. الأمثلة عن ذلك تت�ضمن العطاء المنظم 

�ضمن مكاتب ال�شركات والم�ؤ�س�سات، و�صناديق جمع التبرعات على 

طاولات بيع م�ؤ�س�سات الأعمال ال�صغيرة، وجمع الأموال لعائلة 

محلية محتاجة، وتعليم الأطفال ال�شعور القوي ب�أن الم�ساعدة تحقق 

فرقاً من خلال م�شاريع خيرية لمدار�سهم �أو نواديهم. 

بدءاً من التدفقات العفوية ال�صغيرة لدعم ق�ضية �إن�سانية 

مُعيّنة، وو�صولًا �إلى المنظمات التي تعجّ بالموظفين والهيكليات 

التي تناف�س فيها ال�شركات الكبرى المتعددة الجن�سيات، هناك 

العديد من التنوع في الأعمال الخيرية في الولايات المتحدة 

الأميركية.

هذا العدد من المجلة الإلكترونية، �إي جورنال يو ا�س �أيه، 

يبحث في تاريخ وتنوع هذه الناحية من نواحي المجتمع 

الأميركي، ويقدم بع�ض الأمثلة الرئي�سية حولها، كما وي�ساعد 

في �شرح ظاهرة يُنظر �إليها بفخر من جانب الأميركيين كقوة 

مجتمعية مهمة تمنح المواطنين ميزة التوا�صل مع، والتحكم في، 

هذه البرامج التي لو غابت لكانت �سوف ت�ضطر الحكومة لتحمّل 

م��سؤوليتها. 

�إن الأمثلة المقدمة في هذه المجلة هي عادةً نماذج عن �أنواع 

العطاء القائم في الولايات المتحدة، لكن لكل برنامج �أو مجموعة 

�أو م�ؤ�س�سة ذكرناها هناك الآلاف غيرها، حتى ولو لم نتمكن من 

اء هذه الأمثلة للبدء با�ستك�شافهم 
ّ
ذكرها. ن�أمل في �أن ي�ستعمل القر

ال�شخ�صي لهذا المو�ضوع المُلهم. 

المحررون
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تتناول هذه المجلة الإلكترونية العديد من اأ�ضكال العطاء ومن ن�ضاطات ت�ضكيلة وا�ضعة من الموؤ�ض�ضات الخيرية، منها 

تحت رعاية الأغنياء والم�ضاهير، ومنها اأوجدها ويديرها اأ�ضخا�ش عاديون. وتحتوي هذه المجلة اأي�ضاً على موارد ومعلومات 

هامة لمن يود معرفة المزيد عن اإدارة المنظمات اللربحية، والمنح، وموا�ضيع اأخرى ذات علقة بالأعمال الخيرية الع�ضرية.
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عليه  تكون  �سوف  الذي  ال�شكل  ب�سرعة  “لمحنا 
الثقافة الجديدة للم�س�ؤولية. نرغب في �أن نكون 

دولة تخدم �أهدافاً �أكبر من ذاتها.”

-  الرئي�س جورج دبليو بو�ش

 º أظهر الأميركيون لوقتٍ طويل، منذ ت�أ�سي�سهم للمكتبات�

العامة زمن الا�ستعمار، ودوائر مكافحة الحريق التطوعية، 

حما�سهم لبناء الم�ؤ�س�سات العامة وم�ساعدة مواطنيهم من طريق 

ع بوقتهم، وعملهم، و�أموالهم. الحكومات الفدرالية وحكومات 
ّ
التبر

م هذه الجهود عالياً وت�شجع 
ّ
الولايات والحكومات المحلية تُقي

ب�شكل متزايد الأميركيين على موا�صلة وتو�سعة ن�شاطاتهم 

التطوعية.

مايكل جاي فريدمان كاتب في هيئة التحرير في مكتب الإعلام 

الخارجي التابع لوزارة الخارجية الأميركية. 

خلال الحرب العالمية الثانية، حثّت وزارة الزراعة الأميركية 

الأميركيين على تخفيف النق�ص في الغذاء خلال الحرب عن 

طريق زراعة حدائق الخ�ضار والفاكهة الخا�صة بهم. ا�ستجاب لهذا 

الطلب حوالى 20 مليون مواطن، وبحلول العام 1943 �أنتجت 

“حدائق الن�صر” هذه ما يقارب 40 بالمئة من الخ�ضار المزروعة 
في الولايات المتحدة. وبف�ضل زراعة الباحات الخا�صة، و�سطوح 

البنايات في المدن، والأرا�ضي التي قدمتها الم�صانع، قام ه�ؤلاء 

المزارعون المتطوعون ب�أداء ق�سطهم لجهود الحرب. 

وخلال فترة الحرب الباردة اللاحقة، اعتبرت القيادات 

القومية �أن وفرة المواهب، والطاقات، وروح المحبة للغير لدى 

الفرد الأميركي هي طريقة قيّمة وحقيقية لك�سب احترام ال�شعوب 

الأخرى. وعن طريق تنظيمها ودعمها ب�شكل منا�سب، فقد ت�ساعد 

جهود الأميركيين مواطنين من الدول النا�شئة حديثاً عن طريق 

تخفيف الفقر، وتحفيز التنمية الاقت�صادية. فيتمكنوا بذلك �أي�ضاً 

من تح�سين المجتمع الأميركي وجعله نموذجاً للآخرين. 

مُ�ســاعـدة الآخــرين

ت�شجيع الحكومة للجهود التطوعية

مايكل جاي فريدمان
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التطوعية الممولة على يد الحكومة

من غير الم�ستغرب في مجتمع متنوّع، �أن يتبنى الر�ؤ�ساء 

الأميركيون عدداً من الو�سائل لت�شجيع الجهود التطوعية 

لمواطنيهم. كان �إحداها �إنفاق �أموال الحكومة على برامج تطوعية 

مُعيّنة. و“فيلق ال�لاسم” )Peace Corps( �أحد هذه الأمثلة. في  

حفل تن�صيبه في العام 1961، �أ�صدر الرئي�س جون اف كينيدي 

نداءاً قال فيه: “لا ت��سأل ما ي�ستطيع بلدك �أن يقدمه لك، بل 

�إ��سأل ما يمكنك �أن تقدم لبلدك”. هذه الجهود التطوعية، قال 

كينيدي، “يمكنها بالفعل �إنارة العالم”. ولاحقاً في تلك ال�سنة، 

�أن��شأ كينيدي فيلق ال�لاسم. درب الفيلق المتطوعين على مهارات 

مطلوبة في حقل ال�صحة والتعليم، والم�شاريع الزراعية، وثم 

تمت مطابقتها مع متطلبات الحكومات الأجنبية. وبحلول العام 

1966، كان حوالى 15000 �أميركي يخدم في حوالى 48 دولة. 

تعهد الرئي�س جورج دبليو بو�ش بم�ضاعفة حجم فيلق ال�لاسم.

خليفة كينيدي، الرئي�س ليندون بي جون�سون، �أدخل عدداً 

من المبادرات الحكومية لت�شجيع جهود المتطوعين والا�ستفادة 

منها. من �ضمنها كان برنامج المتطوعين في خدمة �أميركا 

)VISTA( الذي كان ي�سمى �أحياناً فيلق ال�لاسم المحلي، وبرنامج 

المتطوعين المتقاعدين وكبار ال�سن )RSVP( الذي طابق بين 

متطوعين ب�أعمار 55 و�أكبر وبين فر�ص لتقديم الخدمات ت�شمل 

مجالات متعددة بدءاً من بناء المنازل مروراً بتلقيح الأطفال 

�ضد الأمرا�ض وو�صولًا �إلى حماية البيئة. اليوم، �أ�صبح برنامج 

المتطوعين المتقاعدين وكبار ال�سن RSVP وبرنامجان �آخران 

ي�ؤلفون معاً فيلق كبار ال�سن )Senior Corps(، فيوفرون الفر�ص 

لأكثر من ن�صف مليون متطوع. �أما البرنامجان الآخران 

الم�شتركان في الفيلق فهما برنامج الجدود بالتبني، الذي يطابق 

بين المتطوعين الكبار ال�سن مع ال�شباب المعر�ضين للأخطار 

الذين يحتاجون �إلى رعاية ودعم، وبرنامج مرافقة كبار ال�سن، 

حيث يقوم المتطوعون بم�ساعدة الأميركيين الكبار في ال�سن 

الذين يجدون �صعوبة في �إنجاز المهام اليومية مثل الت�سوق 

والعمل الروتيني اليومي الخفيف. 

ارتبط ا�سم عدد من الر�ؤ�ساء بهذه المقاربة في العمل. وبدءاً 

من وكالة “العمل” )اك�شين( للرئي�س ريت�شارد نيك�سون و�صولًا 

�إلى الفيلق الأميركي )�أميريكورب( للرئي�س بيل كلينتون، ا�ستخدم 

الر�ؤ�ساء الحكومة لتوجيه قدرات الأعمال الخيرية الأميركية 

للخير العام.

الحكومة تعزز التطوعية

برغم �أن العديد من الأميركيين ينا�صرون البرامج التطوعية 

التي تُديرها الحكومة، يعتقد العديد غيرهم �أن دور الحكومة يجب 

�أن يقت�صر على تزويد المعلومات للمنظمات الخا�صة والمتطوعين 

الفرديين من �أجل تحديد حاجات المجتمع. فه�ؤلاء يجادلون �أن 

الأميركيين الذين يملكون روح الخدمة العامة ي�ستطيعون تنظيم 

�أنف�سهم ب�أنف�سهم. في العام 1981، �أن��شأ الرئي�س رونالد ريغان 

مكتب البيت البي�ض لمبادرات القطاع الخا�ص الذي عمل على 

ت�شجيع م�ؤ�س�سات الأعمال والقطاع الخا�ص كي ينظموا فر�ص 

التطوع.

في خطابه �إلى الأمة في العام 1991، قال خلف ريغان، 

 ومك�سباً 
ً
جورج هربرت بو�ش )بو�ش الاب(، “يُمكننا �أن نجد معنى

في خدمة هدف �أ�سمى من ذاتنا، هدفاً �ساطعاً، �إ�ضاءة الآلاف 

 (Points من نقاط النور”. اليوم، �أ�صبحت م�ؤ�س�سة نقاط النور

(of Light، وهي منظمة لاربحية، لاحزبية، لاحكومية، تقوم 

بقيادة المواطنين �إلى فر�ص العمل التطوعي. وهي تملك �شبكة 

تطوعية قومية volunteer.org-800-1، ومجموعة متنوعة من 

البرامج والخدمات الأخرى لت�شجيع النا�س وم�ؤ�س�سات الأعمال 

من كافة مجالات الحياة للتطوع بجهودهم لم�ساعدة مجتمعاتهم 

ومواطنيهم. 

في خطابه عن حال الأمة في كانون الثاني/يناير 2002، 

طلب الرئي�س جورج دبليو بو�ش من جميع الأميركيين تخ�صي�ص 

�سنتين على الأقل، �أي ما يعادل 4000 �ساعة عمل، في خدمة 

مجتمعاتهم وبلدهم والعالم. يعمل فيلق الحرية الأميركي 

الذي �أن��شأه الرئي�س بو�ش في تعزيز القطاع اللاربحي، و�إيجاد 

المتطوعين، وم�ساعدة ربط الأفراد مع الفر�ص التطوعية.

وبغ�ض النظر عن جهة تطوعهم عبر برنامج تديره الحكومة 

�أو منظمة من القطاع الخا�ص، فالأميركيون يحملون معهم 

�إلى مهامهم التطوعية نف�س �أخلاقيات العمل الجاد وروحية 

الاهتمام بالآخرين. �إننا نجد هذه الروحية في كلمات المتطوع 

ه�ؤلاء المتطوعون الوا�صلون �إلى غانا في العام 1961، كانوا �أول متطوعين من 

فيلق ال�سلام بد�أوا الخدمة. ح�صلت خم�س دول �أخرى على المتطوعين في 

نف�س ال�سنة.
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بيرن�سي ويل�ش، من مندنهول بولاية م�سي�سيبي، الع�ضو في فيلق 

المتطوعين الكبار ال�سن:

 �إنني متطوع في برنامج المتطوعين المتقاعدين 

وكبار ال�سن  RSVP لمقاطعة �سمب�سون منذ 

حزيران/يونيو 2001،  حيث �أعمل في مركز بيرل 

لااجتماعي ودار كوبيا الحية للرعاية ال�صحية.

خلال �إع�صار كاترينا، انقطع التيار الكهربائي. 

لح�سن الحظ، تم ا�ستعادته ب�سرعة، وعندما عاد، 

و�صلت ثلاث ثلاجات لعائلات �أخرى بمقب�س 

الكهرباء في منزلي. وبا�ستعمال طباخي الذي 

يعمل على الغاز، �أعددت الطعام �أي�ضاً لعدة عائلات، 

وغ�سلت الملاب�س لـ 21 �شخ�صاً، وذهبت �إلى مركز 

الإطفاء المحلي للح�صول على الثلج والمياه 

ووجبات الإغاثة الجاهزة MRE )وجبات مو�ضبة 

ومجهزة في الأ�صل للقوات الع�سكرية( لت�سليمها �إلى 

العائلات، ووهبت الملاب�س �إلى �أولئك الذين فقدوا 

كل �شيء، وزوّدت المرطبات للعاملين في مرافق 

الخدمات. ان�ضممت  �أي�ضاً �إلى مجموعة من الآخرين 

ف�أعددنا كرنفالًا احتفالياً للمجتمع المحلي. 

ورغم كل هذا، تمنيت لو �أنني ا�ستطعت فعل المزيد.

في حين يقدم الر�ؤ�ساء الأميركيون وجهات نظر مختلفة 

حول كيف يمكن للحكومة �أن تُ�شجع المبادرات الفردية، �إلّا �أنهم 

جميعهم يتبنون التطوعية ك�إحدى �أمجاد الحياة الأميركية. ولا 

يختلف �أحد منهم مع كلمات رونالد ريغان في العام 1986، الذي 

�أطلق على عمل المتطوعين، “وجه من وجوه ال�شخ�صية الأميركية 

الأ�سا�سية في حياتنا، مثلها مثل حرية الكلمة، والتجمّع، 

والعبادة.” 

مبادرات الولايات والمبادرات المحلية 

في حين توفر المبادرات الفدرالية العديد من الفر�ص، 

تبقى التطوعية في الغالب ظاهرة تخ�ص حكومات الولايات 

والمجتمعات المحلية. رغم �سفر بع�ض الأميركيين في كامل �أنحاء 

المعمورة لم�ساعدة المحتاجين، ف�إن العديد منهم يركز جهوده 

على عائلاته، و�أ�صدقائه، ومجتمعه المحلي. وقد �صاغت العديد 

من حكومات الولايات والحكومات المحلية عدداً من المبادرات 

لم�ساعدة ه�ؤلاء الأميركيين الكرماء على �إيجاد المنافذ المنا�سبة 

لكرمهم. 

فولاية و�ست فرجينيا، على �سبيل المثال، �أن��شأت هيئة الخدمة 

القومية والمجتمعية. ت�شجع الهيئة مواطني تلك الولاية على جعل 

الحياة حولهم �أغنى و�أف�ضل عبر تبرعهم بالوقت والجهد. توفر 

الهيئة التدريب، وبرنامج لمطابقة التنظيم التطوعي، وخدمات 

�أخرى. وفي كاليفورنيا، توجه �شبكة من 28 مركزا تطوعيا �أكثر 

من 650,000 متطوع كل �سنة �إلى حوالى 40,000  منظمة من 

المجتمعات المحلية.

البلديات المحلية تبحث با�ستمرار عن م�ساعدة المتطوعين، 

ر العديد من المواطنين الم�شاركة فيها للح�صول على 
ّ
وي�س

مهارات قيّمة، والتعرف �إلى �أ�صدقاء جُدد، �أو لمجرد الم�ساعدة 

فقط. فمدينة لوفلاند، بولاية كولورادو )عدد �سكانها 58,000 

ن�سمة(، تجري مقابلات مع المتطوعين المحتملين حول �أهدافهم، 

ومهاراتهم العملية، وخبراتهم التطوعية. ير�سل المتطوعون 

�إلى منتزهات المدينة، ودوائر الا�ستجمام، والمكتبات العامة، 

ومراكز الإطفاء التطوعي والأق�سام الأخرى من فروع حكومة 

المدينة. �أع�ضاء متطوعي “لوفلاند �سنو �سكواد”، على �سبيل 

المثال، يجرفون الثلوج من ممرات منازل المواطنين لكبار ال�سن 

والمعوقين. 

ب�إمكاننا ان ندرج �أمثلة عن التطوعية تماثل بعددها مجمل 

عدد المجتمعات الأميركية بل �أكثر. �إن الاندفاع للم�ساعدة يبقى 

جزءاً حيوياً من الحياة الأميركية. فالأميركيون يعتبرون كلمات 

المُعلّم بروكر تي وا�شنطن مبد�أً تنظيمياً لحياتهم: “�إذا �أردت 

م�ساعدة نف�سك، �ساعد غيرك.” ¿

لمزيد من المعلومات حول الجهود الحكومية في دعم م�شاركة المواطنين، 

راجع مقال بول �سي لايت، “القرار التطوعي، ما يحثه؟ وما يجعله م�ستداماً؟” 

المن�شور في  بروكينغز ريفيو، المجلد 20، رقم 4 )خريف 2002(، ال�صفحات 

45-47. مل�صقات القطاع العام متوفرة على الموقع الإلكتروني:

http://library.thinkquest.org/15511/museum/garden.htm



eJournal USA 6 المجتمع والقيم  •  �أيار/مايو 2006

يبحث هذا المقال في تطورات الأعمال 

الخيرية في الولايات المتحدة، مع تركيز 

على الدور الذي تلعبه الم�ؤ�س�سات. �ستيف 

غوندر�سون هو الرئي�س والمدير التنفيذي 

الأول لمجل�س الم�ؤ�س�سات الخيرية في 

وا�شنطن، العا�صمة.

 º عبر مُجمل تاريخ الولايات المتحدة، كان المواطنون

يجتمعون طوعاً لتلبية الحاجات الحيوية لمجتمعاتهم. 

هذا الكرم، وهذه الإرادة للعمل معاً نحو هدف م�شترك، هو طابع 

مميز لل�شخ�صية الأميركية. الأعمال الخيرية متجذرة بقوة في 

المعتقدات الدينية، في تاريخ الم�ساعدة المتبادلة، في المبادئ 

الديمقراطية للم�شاركة المدنية، في المقاربات التعددية لحل 

الم�شاكل، وفي التقاليد الأميركية للحكم الذاتي والحكومات 

المحدودة ال�سلطة. 

�إن الم�شقات التي واجهها الم�ستوطنون الأوائل في �أميركا 

ال�شمالية، عندما كانت الحكومة �ضعيفة وبعيدة، �أجبرت النا�س 

على الت�ضامن �سوية لحكم �أنف�سهم ب�أنف�سهم، لم�ساعدة بع�ضهم 

البع�ض، وال�شروع في الأعمال الاجتماعية، مثل بناء المدار�س 

والكنائ�س ومراكز مكافحة الحرائق. نما من هذه الخبرات تقليد 

اتخاذ المواطن للمبادرة والقيام بالجهد الفردي لتعزيز الخير 

العام. 

دعم المهاجرون اللاحقون مجتمعاتهم عن طريق التبرع عبر 

الكنائ�س لم�ساعدة الفقراء وت�شكيل مجموعات لم�ساعدة بع�ضهم 

البع�ض في وطنهم الجديد. �سكان �أميركا الأ�صليون والأميركيون 

الأفارقة كانوا يملكون �أي�ضاً مبادرات عطاء متجذره بعمق.  

وكان القادة الدينيون ي�شجعون منذ �أمد طويل �أع�ضاء رعيتهم 

على �إعطاء الفقير وعلى التبرع �إلى الأعمال الخيرية لكنائ�سهم. 

الم�ؤ�س�سات الخيرية

مهند�سة التغيير الاجتماعي

بقلم �ستيف غوندر�سون

بناء مخزن حبوب، ر�سم �آن ماونت.
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فالعطاء للنا�س المحتاجين في مجتمعاتهم، �إلى الفقراء في البلاد 

الأخرى، �إلى �ضحايا الكوارث الطبيعية، و�إلى كنائ�سهم كان واجباً 

�شعر به بقوة العديد من النا�س، ولا زالت هذه المعتقدات الدينية 

ل دافعاً هاماً للم�شاركة في الأعمال الخيرية. تُ�شكِّ

بنجامين فرانكلين )1706- 1790(، المخترع ورجل الدولة 

في فترة الا�ستعمار الأميركي، كان من �أوائل عاملي الخير. فقد 

�أعطى لتح�سين مجتمعه ولتوفير الفر�ص للنا�س لم�ساعدة �أنف�سهم. 

�أن��شأ منظمات مدنية محلية، مثل وحدة مكافحة الحريق التطوعية 

الأولى في فيلادلفيا، وم�ؤ�س�سات مثل م�ست�شفى بن�سلفانيا، 

وجامعة بن�سلفانيا، والمكتبة العامة في فيلادلفيا. 

لكن لم يبد�أ الأفراد بوجه عام ا�ستعمال �أعمالهم الخيرية 

حتى بداية القرن الع�شرين لل�سعي في �سبل مكافحة الم�شاكل، 

و�إجراء الأبحاث، وتعزيز العلوم. �أحد �أوائل المنا�صرين للأعمال 

الخيرية الع�صرية كان �آندرو كارنيغي، رجل الأعمال الثري. 

فقد اعتبر �أن الإن�سان الثري هو نتيجة الانتقاء الطبيعي لقوى 

المناف�سة. وبك�سبه الثروة، ي�صبح هذا الإن�سان وكيلًا للح�ضارة، 

وت�صبح الأعمال الخيرية �أداة لتح�سين الح�ضارة وتحل كبديل 

عن الإ�لاصحات الجذرية. �شملت الأعمال الخيرية لكارنيغي 

�إن�شاء المكتبات العامة والوكالات الأخرى التي يمكن �أن توفر 

»الم�صاعد التي تمكن �أ�صحاب الطموح من ت�سلقها«. 

كارنيغي وعدة قيادات �أخرى في قطاع الأعمال والمجتمع 

المدني، ومن �ضمنهم جون دي روكفلر ومارغريت �أوليفيا 

�سايج، نظموا �أعمالهم الخيرية في �شكل جديد، �شبيه ب�شركات 

الأعمال الكبرى، التي كانت ناجحة في حينها. و�أي�ضاً في ذلك 

الوقت، �أن��شأ الم�صرفي فردريك ات�ش غوف الم�ؤ�س�سة الخيرية 

الأولى الاجتماعية في كليفلاند، بولاية �أوهايو. هذه »الم�ؤ�س�سات 

الخيرية« الجديدة، الخا�صة والمجتمعية، لم تكن م�صممة 

لم�ساعدة �أولئك الذين هم بحاجة مبا�شرة، فان��شأوا بدلًا من 

ذلك �أدوات للإ�لاصح وحل الم�شاكل، بحيث تعالج هذه الأدوات 

الأ�سباب الأ�سا�سية للفقر، والجوع، والمر�ض عن طريق �إعطاء 

الأموال، والمعروفة »كمِنَح«، �إلى �أولئك النا�س والمنظمات الأف�ضل 

تجهيزاً لمعالجة الم�شاكل المُعيّنة. وفكرة الأعمال الخيرية 

المنهجية والعلمية هذه كانت نتاج ع�صر التفا�ؤل والإيمان في 

قدرة العلم والمنطق على حل الم�شاكل الإن�سانية. وهي الأ�سا�س 

المنطقي لمعظم الم�ؤ�س�سات الخيرية الأميركية في يومنا هذا. 

واليوم، ما تزال معظم الأعمال الإح�سانية تُنفّذ �أعمالها من �أموال 

تُمنح بهذه الطريقة. 

العمل الخيري كتصميم هندسي  

يمكن اعتبار الأعمال الخيرية كت�صميم هند�سي للا�ستثمارات 

الا�ستراتيجية التي تُعزز الخير العام. ومثلها مثل المهند�سين 

المعماريين المحترفين، تحلل الم�ؤ�س�سات الخيرية التحديات 

والحلول الت�صميمية الوظيفية لإتاحة الا�ستفادة الق�صوى من 

الموارد المتوفرة من طريق التركيز على النتائج. والم�ؤ�س�سات 

الخيرية غير مُقيدة بهوام�ش الربح كال�صناعة، وغير مُقيدة 

ب�سيا�سات الحكومة، ويمكنها تحمّل كلفة المخاطر لتنفيذ الأبحاث 

الهامة و�أعمال التطوير المطلوبة لدرا�سة الهيكليات الاجتماعية، 

ومراجعة النماذج المعروفة، ومواجهة التحديات التي قد ت�ؤدي 

�إلى �أزمات.

الم�ؤ�س�سات الخيرية مُتوفرة بعدة �أ�شكال: الم�ؤ�س�سات العائلية 

المرتكزة �إلى موارد العائلة، والم�ؤ�س�سات الاجتماعية المنظمة 

لتح�سين نوعية المجتمعات، والم�ؤ�س�سات الم�ستقلة الموجهة نحو 

مهام معينة ت�ضعها مجال�س الأمناء. لكن هذا ف�صل واحد فقط من 

الأعمال الخيرية. فتبرع ال�شركات الكبرى هو عن�صر �أ�سا�سي �آخر 

في جهودنا لإعادة ما �أعطانا �إياه المجتمع.

الم�ؤ�س�سات الخيرية تجمع معاً خبرة ال�صناعة، والحكومة، 

والأكاديميا، والمجموعات المجتمعية، والأفراد لمعالجة الم�سائل 

ال�ضاغطة و�إيجاد الحلول الناجعة. وهو تماماً هذا النوع من 

التعاون، على �سبيل المثال، الذي �أدى �إلى �شراكة عامة – خا�صة 

بين الم�ؤ�س�سات الخيرية ومكتبة الكونغر�س الأميركي لإطلاق 

مبادرة بناء المكتبة الرقمية العالمية، التي �ستجمع مواد �أ�سا�سية 

مبعثرة من الح�ضارات العالمية المتنوعة في مواقع موحدة على 

�شبكة الإنترنت لكل ح�ضارة على حدة. فالمكتبة الرقمية العالمية 

تملك �إمكانيات �ضخمة لزيادة التفاهم العابر للح�ضارات. 

ومن خلال الب�صيرة، والإلهام، والابتداع، قدمت الم�ؤ�س�سات 

الخيرية م�ساهمات مهمة ودائمة في مجال ال�صحة، والتعليم، 

والبيئة، وتطوير ال�شباب، والفنون. كما كانت فعّالة في �إعادة 

�إحياء وت�أهيل الأحياء الداخلية للمدن، والحفاظ على الن�سيج 

الاجتماعي للمجتمعات عبر الولايات المتحدة وعبر العالم. 

فمثلًا، العديد من الم�ؤ�س�سات الخيرية اليوم تُعالج م�شاكل 

مر�ض الايدز/نق�ص المناعة المكت�سبة، والمالاريا، وال�سل، وتُنفق 

ملايين الدولارات على الأبحاث والم�شاريع لتو�سعة برامج التلقيح 

التي ت�ستهدف �أمرا�ض الأطفال في الدول الفقيرة في العالم. تُنفق 

م�ؤ�س�سة بيل ومليندا غيت�س الخيرية �أكثر من مليار دولار �سنوياً، 

تقريباً بحجم �إنفاق منظمة ال�صحة العالمية، على جهود رفع 

الوعي العام وا�ستئ�صال الأمرا�ض ال�سابقة الذكر. العديد يعتبر �أن 

م�ؤ�س�سة غيت�س، �إحدى �أجدد و�أكبر الم�ؤ�س�سات الخيرية التي دخلت 

قطاع الأعمال الخيرية، �أ�صبحت المنظمة الأكثر ت�أثيراً في ال�صحة 

العالمية اليوم.

التعليم �أي�ضاً ي�شكل تركيزاً �أ�سا�سياً للأعمال الخيرية، حيث 

تقوم العديد من الم�ؤ�س�سات الخيرية الأميركية بتو�سيع التمويل 

والأبحاث لدعم التعليم العالي في �سائر �أنحاء العالم. لهذا الهدف، 

اجتمعت �سوية م�ؤ�س�سة جون دي. وكاثرين تي ماكارثر، وم�ؤ�س�سة 

فورد، وم�ؤ�س�سة روكفلر، وم�ؤ�س�سة كارنيغي في نيويورك، 

وم�ؤ�س�سة وليام وفلورا هيوليت، وم�ؤ�س�سة �أندرو دبليو ميلون 
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في ال�شراكة للتعليم العالي في �أفريقيا. قدمت هذه الم�ؤ�س�سات 

الخيرية مجتمعة �أكثر من 150 مليون دولار وتعهدت �إنفاق 

200 مليون دولار �إ�ضافية خلال خم�س �سنوات لدعم جامعات 

منتقاة في غانا، وموزمبيق، ونيجيريا، وجنوب �أفريقيا، وتنزانيا، 

و�أوغندا، وكينيا، وهي جامعات تعتبر ب�أنها ت�شكل عنا�صر للتقدم 

الاجتماعي، والاقت�صادي، وال�سيا�سي.

الأعمال الخيرية في القرن الحادي والعشرين 

تتعر�ض حالياً طبيعة وممار�سة الأعمال الخيرية في الولايات 

المتحدة لتغيير مذهل يُحركه بغالبيته نمو حجمه وتبدل طبيعته. 

فقد �أدى الازدهار الاقت�صادي �إلى تكاثر درامتيكي في الم�ؤ�س�سات 

الخيرية. فمن ب�ضعة الآلاف من الم�ؤ�س�سات الأميركية التي كانت 

تُقدّم المِنَح ما بعد الحرب العالمية الثانية ازدادت اليوم �إلى �أكثر 

من 65,000 منظمة في كامل �أنحاء العالم، ما ي�شهد على النمو 

العميق في الأعمال الخيرية لي�س في الولايات المتحدة فح�سب، 

بل على الم�ستوى العالمي �أي�ضاً. يبلغ مجموع موجودات هذه 

الم�ؤ�س�سات الخيرية الآن �أكثر من 500 مليار دولار، مع  تبرعات 

�سنوية مرتفعة لا �سابق لها قدرها 33.6 مليار دولار. فهذا، من 

نواح كثيرة، وقت التفا�ؤل والإبداع حيث يكت�شف النا�س �أنظمة 

جديدة لإعادة الثروات الخا�صة �إلى المجتمع الذي ا�ستمدتها منه 

لفائدة الخير العام.

تعي�ش الولايات المتحدة وتزدهر �ضمن اقت�صاد عالمي. 

ونتيجة لذلك، ف�إن الأعمال الخيرية الأميركية ت�صبح �أكثر 

عالمية. وبينما تنمو الثروات في اقت�صاديات ال�سوق الجديدة، يتم 

الت�شديد على تقاليد العطاء. عالمياً، هناك الع�شرات من الم�ؤ�س�سات 

الخيرية الجديدة في �أفريقيا و�آ�سيا و�أميركا الجنوبية و�أوروبا. 

يقدر »تقرير الو�ضع العالمي للم�ؤ�س�سات الاجتماعية لعام 2005 

�أن هناك على الأقل 1188 م�ؤ�س�سة اجتماعية في 46 دولة خارج 

الولايات المتحدة، مع وجود 150 م�ؤ�س�سة �أخرى على الأقل قيد 

الت�أ�سي�س حول العالم.

الانخراط في ذلك المجتمع العالمي يجب �أن يت�ضمن �شراكة 

بنّاءة مع الزملاء في الأعمال الخيرية في كافة �أنحاء العالم. 

�أن�شئ مجل�س الم�ؤ�س�سات الخيرية، المنظمة الدولية التي ي�شارك 

فيها �أكثر من 2000 ع�ضو من الم�ؤ�س�سات وال�شركات التي 

توفر البرامج وتقدّم المِنَح، في العام 1949، وهو ملتزم بزيادة 

الامتداد العالمي التعاوني للأعمال الخيرية ويُنظم حالياً �أحد 

�أكبر تجمّع لقيادات م�ؤ�س�سات الأعمال الخيرية في التاريخ. خلال 

هذه القمة، المقرر عقدها خلال عام 2008، �سيدعو المجل�س 

الزملاء الأميركيين والعالميين للتجمع في وا�شنطن العا�صمة، 

للم�شاركة في محادثات �أ�سا�سية عبر كافة الم�سارات، لنتمكن من 

التعامل ب�شكل �أف�ضل مع الدور الجوهري للأعمال الخيرية في 

القرن الواحد والع�شرين. 

�إن التحدي الذي يواجه الأعمال الخيرية هو �إنجاز الأعمال 

التي هناك �أم�س الحاجة لها حيث لا يقدر �أو لا يرغب الغير القيام 

بها: في �أماكن التربة ال�صلبة حيث يتجذر العنف، في خ�ضم 

الظروف المروعة حيث البطالة �سائدة، وفي تلك المجازفات التي 

ي�صعب على الحكومات القيام بها ب�سبب ال�ضغوط ال�سيا�سية. يجب 

�أن تركز الأعمال الخيرية �أعمالها على الاتجاهات والميول التي 

تتوقع عناوين �أخبار الغد. وقد يكمن الإرث الأكثر ثباتاً للأعمال 

الخيرية عبر العقود في مبادرة العطاء نف�سها، في التبرعات التي 

ت�شكل مثالًا للغير، �إن كان ذلك، عن طريق �إن�شاء م�ؤ�س�سة خيرية، 

�أو م�ساعدة منظمة �إح�سانية، �أو تلبية حاجة �إن�سان.

الثروات تنمو وتختفي، لكن ي�ستطيع المجتمع الاعتماد دوماً 

على دوام ابتكارات الأعمال الخيرية، وتعاونها، والنتائج التي 

تحققها من �أجل ال�صالح العام. ¿

ان الآراء المعبر عنها في هذا المقال لا تعك�س بال�ضرورة وجهات نظر 

�أو �سيا�سات الحكومة الأميركية.
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قطاع ني�جرزي اللاربحي

قوة اأقت�شادية

�لموؤ�س�سة �للاربحية هي منظمة تن�ساأ لخدمة �ل�سالح �لعام، 

عو�ساً عن تحقيق ربح مادي نتيجة ن�ساطاتها. يكون للموؤ�س�سات 

�للاربحية في �لعادة هدف معنوي، �أو �سحي، �أو تعليمي، �أو 

يتعلق بال�سلامة �لعامة، �أو علمي، �أو فني، �أو �إح�ساني. ومعظمها 

يقوم بن�ساطاته بف�سل �أمو�ل ممنوحة �أو موهوبة وعن طريق 

متطوعين �أو موظفين باأجور �سئيلة. هذ� �لمقال، �لمقتب�ض من 

تقرير 2004-2005  �ل�سادر عن مركز �لموؤ�س�سات �للاربحية في 

ولية نيوجرزي �لو�قعة على �ل�ساحل �ل�سمالي �ل�سرقي للوليات 

�لمتحدة، يوفر �لتب�سر�ت حول طريقة عمل �لموؤ�س�سات �للاربحية 

على م�ستوى �لوليات في مختلف �أنحاء �لوليات �لمتحدة. 

 º ًتلعب المنظمات اللربحية في نيوجرزي دوراً منتظما

ومميزاً في تجربتنا الحياتية اليومية: فعبرها، ن�ضعى 

للترفيه وممار�ضة الهوايات، ون�ضتمتع بالفنون، ونلبي حاجاتنا 

الروحية. توفر الموؤ�ض�ضات اللربحية العناية باأطفالنا وبكبار 

ال�ضن وبالمحتاجين. كما توؤمن الح�ضول على الرعاية ال�ضحية 

وال�ضعي للتعليم وبناء المجتمع.

قطاع نيوجرزي اللربحي هو تعبير عن كيف نعي�ش، ماذا 

نُقيّم، واأين نلجاأ للمتعة، والى من نلجاأ عند 

الحاجة.  ومن الوا�ضح، ل يمكن قيا�ش التاأثير 

الكامل لن�ضاطات القطاع اللربحي في حياتنا. 

لكن يمكن قيا�ش الم�ضاهمات القت�ضادية 

للقطاع. وبمجموعها، تمثل هذه القيا�ضات نبذة 

عامة عن القوة الهامة في الحياة القت�ضادية 

لولية نيوجرزي، اأي قوة اقت�ضادية لبناء 

نيوجرزي اأف�ضل.

من نحن

نيوجرزي هي موطن لأكثر من 25،000 

منظمة اح�ضانية، بما فيها مراكز الح�ضانة، 

دين، 
ّ
والعيادات الطبية، ومراكز اإيواء الم�ضر

والم�ضت�ضفيات والمنظمات القائمة على الدين، 

والمجموعات البيئية، والمكتبات، وفرق الأورك�ضترا، ومراكز 

جمعيات ال�ضبان الم�ضيحيين، والجامعات، ومراكز اإيواء 

الحيوانات، والعديد من الموؤ�ض�ضات الأخرى التي تخدم ال�ضالح 

العام. بالمجموع، تمتلك هذه الموؤ�ض�ضات الح�ضانية البالغ عددها 

25،000 حوالي 59 بليون دولر من الممتلكات واأكثر من 41 

بليون دولر من الدخل.  

اأكثر من �ضد�ش دخل الموؤ�ض�ضات الح�ضانية المذكورة ياأتي 

من الدعم العام )م�ضادر حكومية(. في العام 2002، ح�ضلت 

الموؤ�ض�ضات الح�ضانية في نيوجرزي على اكثر من 4.7 بليون 

دولر على �ضكل هدايا، ومنح، وم�ضاهمات. وتنفق الموؤ�ض�ضات 

الح�ضانية في نيوجرزي مبالغ لفتة، الكثير منها داخل الولية. 

اما النفقات الإجمالية التي اأبلغ عنها قطاع الموؤ�ض�ضات الح�ضانية 

في نيوجرزي في العام 2002 فقد تجاوزت 26 بليون دولر. 

توظّف الموؤ�ض�ضات اللربحية في نيوجرزي اكثر من 272،000 

موظف. وفي الواقع، يعمل اأ�ضخا�ش اكثر في الموؤ�ض�ضات اللربحية 

مما يعمل في �ضناعة البناء، واكثر مما يعمل في �ضناعة النقل 

والمرافق العامة، واأكثر من قطاعي الأموال والتاأمين مجتمعين. 

من �ضمن الأبعاد القت�ضادية الهامة، ت�ضنّف الموؤ�ض�ضات 

الح�ضانية في نيوجرزي �ضمن الثلث الأول للت�ضنيفات في كافة 

الوليات )الجدول 1(

وفي حين تن�ضحب الحكومة من تاأمين الخدمات، وغيرها من 

تمويلت الن�ضاطات المدنية، فاإن القطاع اللربحي ينمو ليملأ 

مركز للموؤ�ش�شات اللاربحية

                              الجدول 1

     ت�سنيف ني�جرزي �سمن كافة ال�ليات الأميركية
 

الم�ؤ�س�سات الح�سانية  الم�ؤ�س�سات الخيرية   

العـامــــة     

عدد المنظمات   العا�شرة        الثامنة

الممتلكات (الاأ�شول)   الخام�شة ع�شرة         ال�شابعة

النفقات    الحادية ع�شرة         الثالثة

الدعم من الم�شاهمات   الخام�شة ع�شرة         --- 

   والهدايا والمنح

الم�شاهمات والهدايا      ---        الثامنة 

   والمنح المدفوعة

�لمجتمع و�لقيم  • �أيار/مايو 2006
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الفجوة. 

فبين الأعوام 1996 و2003 في نيوجرزي:

بالمئة. بن�ضبة 63  الح�ضانية  الموؤ�ض�ضات  •  نما عدد 
بالمئة.  6 بن�ضبة  الح�ضانية  الموؤ�ض�ضات  •  نمت ممتلكات 

بن�ضبة 50  الإن�ضانية  للموؤ�ض�ضات  العامة  النفقات  •  ارتفعت 
بالمئة. 

الخا�ضة  الم�ضادر  والمنح من  والهدايا،  الم�ضاهمات،  •  ارتفعت 
والحكومية بن�ضبة 69 بالمئة.

لقد اأ�ضبح من المتعذر تجاهل هذا الدور المتو�ضع للقطاع 

اللربحي �ضمن النظامين الجتماعي والقت�ضادي في نيوجرزي. 

من نحـن

تلم�ش الموؤ�ض�ضات الح�ضانية 

في نيوجرزي تقريباً كافة نواحي 

حياتنا. ورغم اأن العدد الأكبر 

من المنظمات قائم في مجالت 

الخدمات الإن�ضانية، والتعليم، 

وال�ضحة، فاإن الموؤ�ض�ضات اللربحية 

ت�ضعى وراء كتلة مت�ضلة من 

الأهداف المتنوعة ت�ضمل مجالت 

وا�ضعة، على النحو المُبيّن في 

الجدول 2. 

ل يتاألف قطاع نيوجرزي 

اللربحي من بيروقراطيات 

كبيرة، لكن يتاألف في اأغلبه من 

مجموعات قائمة على المجتمعات 

المحلية التي تم اإن�ضاوؤها نتيجة 

�ضغف واإبداع النا�ش العاديين. 

ورغم اأن القطاع يت�ضمن عدداً من 

الموؤ�ض�ضات الح�ضانية الكبيرة، فاإن 

غالبية المنظمات تقل ميزانيتها 

ال�ضنوية عن 100،000 دولر. ومن 

غير الم�ضتغرب اأن تقع موؤ�ض�ضات 

نيوجرزي اللربحية في الأماكن 

التي تت�ضم بكثافة �ضكانية عالية، 

بينما توجد المنظمات الح�ضانية 

في كافة نواحي الولية.

ماذا نـعطـي

القطاع اللربحي هو المكان 

الذي يمكن فيه للقيم العميقة لأي 

ثقافة من اأن تجد التعبير عن ذاتها. 

في العطاء الح�ضاني، اأثبت مواطنو نيوجرزي دعمهم المتوا�ضل 

لأعمال الموؤ�ض�ضات اللربحية، وهو دعم ي�ضتمر في التو�ضع على 

مر ال�ضنين. في العام 2002، بلغت الح�ضومات المف�ضلة ل�ضريبة 

دخل مكلفي دفع ال�ضرائب في نيوجرزي ما يزيد عن 5 بليونات 

دولر تمّ التبرع بها اإلى موؤ�ض�ضات اح�ضانية، اأي بمعدل تبرع قدره 

3،022 دولر لكل ا�ضتمارة �ضريبة دخل. وبما اأن معظم دافعي 

لون ح�ضوماتهم ال�ضريبية، رغم اأن العديد منهم  ال�ضرائب ل يف�ضّ

يفعلون ذلك، فان مجموع التبرعات الح�ضانية الفعلية هي اأكبر 

بكثير. اإ�ضافة لذلك، فاإن مواطني نيوجرزي اأورثوا اأكثر من 392 

الذي يمكن فيه للقيم العميقة لأي 

ثقافة من 

الن�سبة الـعـدد 

 % 7   783

 % 18.3   2.049

 %2.3  260

 % 10.4  1.160

 % 25.7   2.876

 % 20.2   2.243

 % 3،3   366

 % 0.2   21

 % 12.8   1.425

الـفـئة

الفن�ن/الثقافة/الإن�سانيات (جمعيات تاريخية، 

متاحف، فنون اإدائيه، ومنظمات فنية اأخرى)

التعليم (الابتدائي، الثانوي، والتعليم العالي 

وخدمات الطلاب والمنظمات)

البيئة/الحي�انات (منظمات بيئية، ومحافظة على 

الطبيعة، ومنظمات متعلقة بالحيوانات)

ال�سحة (ال�شحة، المعالجة، التمري�س، 

الم�شت�شفيات، الاأمرا�س، الاأبحاث، الاأمرا�س العقلية)

الخدمات الإن�سانية (الجريمة، القانون، الطعام، 

الوظائف، الزراعة، الاإ�شكان، ال�شلامة، الترفيه، 

ال�شباب والعائلة، الخدمات ال�شكنية/الا�شتقلالية)

الف�ائد العامة والمجتمعية (حقوق الاإن�شان، 

منا�شرة الق�شايا، بناء المجتمع، الاأعمال الخيرية، 

العلوم، التكنولوجيا، العلوم الاجتماعية)

الدين (منظمات قائمة على الدين)

م�ساندة الم�ؤ�س�سات الح�سانية العامة (الموؤ�ش�شات 

الخيرية العامة، منظمات جمع الاأموال)

غير ذلك اأو غير م�سنفة

الجدول 2

الم�ؤ�س�سات الح�سانية العامة في ني�جرزي، وفقا لن�عها



11 eJournal USA2006 المجتمع والقيم  •  �أيار/مايو

مليون دولار �إلى الم�ؤ�س�سات الاح�سانية في العام 2000. 

ربما لا يوجد �إثبات �أف�ضل للمعنى الذي يعطيه القطاع 

اللاربحي لحياتنا من الم�ساهمات الجوهرية الملمو�سة وغير 

الملمو�سة التي نقوم بها عبر العمل التطوعي.

يتطوع �أكثر من 25 بالمئة من �سكان نيوجرزي مرة بال�سنة 

على الأقل للعمل التطوعي لدى مجموعة من اختيارهم. 

قيمة المبالغ المقدرة لخدمات المتطوعين في نيوجرزي في 

العام 2002 بلغت 20.55  دولار بال�ساعة. 

تحدياتنا 

بالترافق مع نموها و�إنجازاتها الهامة، هناك عدد من 

التحديات التي ت�ؤثر في قدرة الم�ؤ�س�سات اللاربحية في تلبية 

دورها الحيوي في المجتمع. واجه ق�سم كبير من المجتمع 

اللاربحي الازدياد في الحاجة للخدمات، والتقل�ص في منابع 

التمويل، والارتفاع في التكاليف، ما جعل عملياته �أكثر �صعوبة. 

في الإح�صائيات الأخيرة، �أظهرت الم�ؤ�س�سات اللاربحية في 

نيوجرزي �أن غياب اليقين بالن�سبة لم�ستقبل تمويلها، والطلب 

المتزايد على خدماتها، وارتفاع الفوائد و�أق�ساط الت�أمين، والقدرة 

على جذب و�إبقاء الموظفين الجيدين، وقدراتها �أو بنيتها التحتية 

المتوفرة هي من �أولى الم�سائل التي ت�ؤثر في ا�ستمرارية وفعالية 

المنظمات الفردية والقطاع ككل على المدى الطويل. 

ما لا يمكن قياسه 

كما ت�شير الإح�صائيات، يحمل القطاع اللاربحي لنيوجرزي 

وزناً اقت�صادياً ذا ��شأن. لكن على نف�س م�ستوى هذه الأهمية هناك 

�أهمية هذا القطاع في حياة ولايتنا التي لا يمكن قيا�سها بنف�س 

القدر. 

�إن القطاع اللاربحي لنيوجرزي �شريك �أ�سا�سي مع قطاعي 

الحكومة والأعمال. وكثيراً ما يكون م�صدراً للحلول الخلاقة 

للم�شاكل الاجتماعية. وهو القطاع الذي يمكننا من خلاله ال�سعي 

وراء تحقيق معتقداتنا واهتماماتنا الفردية. وهو المكان الذي 

نرتبط فيه طوعياً ونختبر تنوعنا كمواطنين. �إنه يخدم حاجاتنا 

الجمالية وطموحاتنا التعليمية.

لكنه �أي�ضاً القطاع الذي يعطي ال�صوت لإح�سا�سنا بال��شأن العام. 

وعبره نحقق مطالبنا في التنوع، والم�ساواة، والعدالة الاجتماعية، 

ون�ستجيب لحاجات المجتمع ونبني الهيكليات المحلية لتلبيتها. 

بطرق عديدة، ف�إن القطاع اللاربحي هو حيث نجد القيم الجوهرية 

للح�ضارة الديمقراطية، التي لا يمكننا العي�ش بدونها.  ¿

الإح�صائيات القومية

تن�شر العديد من المجموعات والمطبوعات تقارير �إح�صائية 

حول الأعمال الخيرية. �أخذت هذه المعلومات من تقارير فبراير 

2006 حول العطاء ال�صادر عن مركز الم�ؤ�س�سات الخيرية. 

�أولى الم�ؤ�س�سات الخيرية الأميركية وفقاً لأ�وصلها

28,798,609,188 دولاراً م�ؤ�س�سة بيل ومليندا غايت�س	

10,685,961,044 دولاراً م�ؤ�س�سة فورد	

9,642,414,092 دولاراً �صندوق ائتمان جاي بول 	

   غيتي ترا�ست	

8,991,086,132 دولاراً م�ؤ�س�سة روبرت وود جون�سون	

8,585,049,346 دولاراً هبة �شركة ليلي	

�أولى الم�ؤ�س�سات الخيرية الأميركية من ناحية العطاء

1,255,762,783 دولاراً م�ؤ�س�سة بيل ومليندا غايت�س 	

522,872,210 دولاراً م�ؤ�س�سة فورد 	

519,998,639 دولاراً برنامج �شركة ميرك لم�ساعدة 	

   المر�ضى	

506,639,972 دولاراً م�ؤ�س�سة �شركة بري�ستول مايرز 	

   �سكويب لم�ساعدة المر�ضى 	

428,977,921 دولاراً هبة �شركة ليلي	

�أكبر م�ؤ�س�سات ال�شركات الكبرى الخيرية من ناحية العطاء

119,801,389 دولاراً م�ؤ�س�سة وول مارت 	

114,668,984 دولاراً م�ؤ�س�سة الرعاية ال�صحية التابعة 	

   ل�شركة افنتي�س للأدوية  	

77,916,903 دولاراً �صندوق �شركة فورد موتور 	

64,747,007 دولار م�ؤ�س�سة ويلز فارغو 	

57,720,957 دولاراً م�ؤ�س�سة �سيتي غروب 	

�أكبر الم�ؤ�س�سات المجتمعية من ناحية العطاء

139,638,866 دولاراً �صندوق ائتمان مجتمع نيويورك	

109,135,104 دولاراً م�ؤ�س�سة مجتمع بنين�سولا 	

91,295,121 دولاراً م�ؤ�س�سة مجتمع كاليفورنيا 	

83,251,153 دولاراً م�ؤ�س�سة مجتمع منطقة العا�صمة 	

   القومية	

82,821,824 دولاراً م�ؤ�س�سة ولايتي كارولينا 	



eJournal USAالمجتمع والقيم  •  �أيار/مايو 2006 12

يوفّر هذا المقال �شرحاً للأ�ساليب المختلفة التي يتبعها 

الأميركيون للم�ساهمة في الأعمال الخيرية، ويعطي الأمثلة 

عن كل نوع من �أنواع الإح�سان. روبن �إل. ياغر هي كاتبة 

في فريق المجتمع والقيم الأميركية، مكتب برامج الإعلام 

الخارجي، وزارة الخارجية الأميركية. وهي مديرة �سابقة 

ومدربة للم�ؤ�س�سات اللاربحية. 

 º قد ت�أتي التبرعات �إلى الم�ؤ�س�سات الاح�سانية من

مجموعة متنوعة من الم�صادر، بدءاً من ال�شركات الكبرى، 

مروراً بالأفراد، وو�صولًا �إلى مجتمعات النا�س. يمكن للعديد من 

المنظمات المختلفة، بما فيها المجموعات الاجتماعية، والفرق 

الريا�ضية، ومنظمات الخدمة العامة، والم�ؤ�س�سات الدينية، 

ومجموعات الأفراد من �أ�صحاب الاهتمامات الم�شتركة، مثل 

حب الحيوانات �أو الرغبة بمعالجة م��سألة اجتماعية معينة، 

العمل �سوية لدعم م�ؤ�س�سة �إح�سانية محددة �أو مجموعة متنوعة 

من الق�ضايا الاح�سانية. كما تبيع النوادي والفرق والمجموعات 

الأخرى بع�ض ال�سلع �أو تجمع الأموال لدعم الن�شاطات الخيرية. 

يُ�سلط هذا المقال ال�ضوء على المقاربات المتنوعة للأعمال 

الخيرية في الولايات المتحدة. 

الأعمـال الخـيرية للشركـات الكـبرى

م�ؤ�س�سات الأعمال ال�صغيرة والكبيرة في الولايات المتحدة 

تدعم بانتظام الم�شاريع الخيرية، �إما عن طريق التبرع بالوجبات 

الخفيفة في منا�سبات مدر�سية، ما يُتيح لموظف �أن ي�ستعمل وقت 

عمله �أو موارده لم�ساعدة ق�ضية �صالحة، �أو بتقديم تبرع مالي 

�إلى م�ؤ�س�سة �إح�سانية. في الولايات المتحدة، يُعتبر مثل هذه الدعم 

جزءاً متوقعاً من كونك مواطناً �صالحاً �ضمن قطاع ال�شركات 

الكبرى. 

تنخرط م�ؤ�س�سات الأعمال في الأعمال الخيرية لأ�سباب 

متنوعة. ال�سبب الرئي�سي هو كون الم�ؤ�س�سة، �أو في الواقع ر�ؤ�ساء 

م�ؤ�س�سة الأعمال، ت�ؤمن بق�ضية معينة وي�سعدها توجيه الموارد 

نحوها. هناك �أي�ضاً �أ�سباب �أخرى. تُتيح م�ساعدة المجتمع 

لموظفي ال�شركة الإح�سا�س بالفخر في ر�ؤ�سائهم وارتباطهم 

ال�شخ�صي مع جهود ال�شركة. وهو ما يرفع من معنويات الموظف 

ويولد الإح�سا�س بالانتماء �إلى ال�شركة. ال�سبب الآخر هو الامتنان 

الحا�صل من مُتلقي الم�ساعدة والمجتمع ككل. فالم�ساعدات 

تولد علاقات عامة جيدة. و�أخيراً، ومع نظام الحوافز ال�ضرائبية 

للحكومة الأميركية، ف�إن »الل�سعة« من �أي م�ساهمة مالية توازنها 

مقــاربات العطــــاء

روبن �إل. ياغر
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ال�شركات الكبرى تتخذ القرارات المتعلقة بالأعمال الخيرية. 
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جزئياً على الأقل �إعفاءات �ضريبية مرافقة. وكما هي الحال في 

درا�سة حالة �شركة مايكرو�سوفت �أدناه، يمكن �أن تكون التبرعات 

على �شكل �أموال، �أو متطوعين، �أو خدمات محترفة، �أو منتجات، 

�أو مواد. �إن التبرع بال�سلع والخدمات يدعى عادة بالم�ساهمات 

العينية.   

�إقراراً بالت�أثير الإيجابي للأعمال الخيرية وال�شعور الودي 

تجاه ال�شركات الكبرى، ت�شجع غرفة التجارة الأميركية كثيراً 

عطاءات ال�شركات الكبرى وتتعقبها. �إ�ضافةً لذلك، ف�إن المدراء 

التنفيذيين للعديد من �أف�ضل ال�شركات الكبرى الأميركية ي�شكلون 

جزءاً من لجنة ت�شجيع الأعمال الخيرية لل�شركات الكبرى 

)CECP( �أو والتي ت�شرح �أعمالها على الموقع الإلكتروني    

.http://www.corporatephilanthropy.org

درا�سة حالة - مايكرو�سوفت: في العام 2005، �أعطت 

�شركة مايكرو�سوفت �إلى ق�ضايا �إح�سانية عالمية 61 مليون 

دولار على �شكل تبرعات مالية، علاوة على 273 مليون دولار 

عات ببرامج كومبيوتر. من �أ�صل هذا المبلغ، ذهب 
ّ
على �شكل تبر

19.4 مليون دولار  و4.4 مليون دولار من التبرعات ببرامج 

الكمبيوتر �إلى الم�ؤ�س�سات الاح�سانية في منطقة بوجيت �ساوند 

في ولاية وا�شنطن، حيث يقع المقر الرئي�سي ل�شركة مايكرو�سوفت. 

بالإجمال، دعمت مايكرو�سوفت 9,201 م�ؤ�س�سة �إح�سانية 

مختلفة في كامل �أنحاء العالم، بما فيها الأموال من برنامج 

مايكرو�سوفت للتبرع ب�أموال م�ساوية لما يتبرع به �آخرون 

لم�شروع معين، والذي قدّم مبلغ 20.6 مليون دولار لمعادلة 

التبرعات الخا�صة التي قدمها موظفو مايكرو�سوفت في عام 

2005، وبهذا ت�ضاعفت هدايا الموظفين �إلى م�ؤ�س�سات �إح�سانية 

من اختيارهم. 

كذلك ت�شجع مايكرو�سوفت الخدمات التطوعية. ومنذ �أن �أطلقت 

مايكرو�سوفت برنامج تعقب �ساعات التطوع في ت�شرين الأول/

�أكتوبر 2005، ف�إن حوالى 1500 من موظفيها تطوّع بمجموع  

60,000 �ساعة �إلى الق�ضايا الاح�سانية. ولأن البرنامج و�آلية 

قيا�سه ما تزال جديدة، فقد يكون الرقم الحقيقي �أكبر من ذلك. 

عبر مثل هذه البرامج، تمكنّت مايكرو�سوفت وموظفوها من 

تقديم م�ستويات ذات ��شأن من الدعم �إلى م�ؤ�س�سة �سياتل، وهي 

م�ؤ�س�سة خيرية مجتمعية تخدم المنطقة المحلية، وكذلك �إلى 

كينغ كاونتي يونايتد واي، وهي مثال عن العلاقة التكاملية ما 

بين الأعمال الخيرية لل�شركات الكبرى، والم�ؤ�س�سات المجتمعية، 

ويونايتد وايز، والأعمال الخيرية الفردية، والم�ؤ�س�سات العائلية 

)م�ؤ�س�سة بيل ومليندا غايت�س الم�شهورة هي فقط �إحدى الم�ؤ�س�سات 

الخيرية لمايكرو�سوفت(. �إن الأموال المتولدة من هذه ال�شركة 

الواحدة، عبر كَرم الأفراد وال�شركة نف�سها، كانت منخرطة في 

كافة نواحي العطاء هذه. 

المؤسسـات الخـيريـة 

ال�شركات الكبرى والممتلكات الموروثة من ر�ؤ�ساء ال�شركات 

�أو الأفراد الأثرياء الآخرين قد تن�شئ م�ؤ�س�سة خيرية، �أو وقفية 

لدعم ق�ضية معينة �أو نطاق من الاهتمامات الأ�سا�سية. وقد يختار 

الأفراد �أي�ضاً �إن�شاء م�ؤ�س�سة خيرية. وفي حين يقدم العديد من 

الأثرياء تبرعات مبا�شرة فردية �إلى ق�ضايا محددة يدعمونها، كان 

العديد منهم، وخا�صة �أولئك المعروفين لدى عامة النا�س، يختار 

�أي�ضاً �إن�شاء م�ؤ�س�سة خيرية لإدارة م�ساهماتهم. وهذا يحمي �شخ�صاً 

مرموقاً من الا�ستجداءات المبا�شرة للح�صول على م�ساعدة وي�سمح 

ب�إدارة ال�صناديق الكبيرة والهبات الدائمة بطريقة احترافية. 

بغ�ض النظر عما �إذا كانت ممولة من جانب وموجهة نحو 

اهتمامات فرد واحد �أو عائلة، �أو تعك�س هموماً وت�ستخدم موارد 

فرد غاب منذ فترة طويلة، �أو م�صدر من �شركة كبرى، ف�إن 

الم�ؤ�س�سات الخيرية تُنفق الأموال، وغالباً عبر مِنَح، لم�ساعدة 

العديد من البرامج الحيوية والأفراد. �إن �إدارة م�ؤ�س�سة خيرية هي 

مُهمة مُعقدة، والمحترفون في هذا المجال يح�صلون على التدريب 

والدعم من عدد من الم�صادر. تتوفر معلومات محددة حول برامج 

ت�ساعد مايكرو�سوفت الم�ؤ�س�سات اللاربحية على ا�ستعمال برامج الكمبيوتر. 
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http://www. الم�ساعدة هذه من مجل�س الم�ؤ�س�سات الخيرية

http://www.fdncenter.( ومركز الم�ؤ�س�سات الخيرية cof.org

org(. تدعم مجموعات عديدة الم�ؤ�س�سات الخيرية الاح�سانية �أملًا 

في الح�صول على تمويل من تلك الم�ؤ�س�سات من خلال تقديم 

اقتراحات للح�صول على مِنَح. 

درا�سة حالة - م�ؤ�س�سة دبليو كاي كيلوغ الخيرية: 

�أحد �أهداف م�ؤ�س�سة دبليو كاي كيلوغ الخيرية هو الربط بين 

الفقير والثري، وبين المدراء الر�سميين وغير الر�سميين، وبين 

الن�شطاء الاجتماعيين ور�ؤ�ساء م�ؤ�س�سات الأعمال. وعبر البرامج 

التي ترعاها الم�ؤ�س�سة، تواجه المجتمعات المدنية التحديات 

الحا�صلة ب�سبب عدم التوازن بين »الغني والفقير«. ووفقاً للموقع 

الإلكتروني للم�ؤ�س�سة http://www.wkkf.org، “تن�شئ م�ؤ�س�سة 

دبليو كاي كيلوغ  )WKKF( م�ساحات اجتماعية حيث يُمكن 

فيها للنا�س من مختلف قطاعات المجتمع �أن يجتمعوا �سوية 

ويت�شاطروا حيويتهم و�إبداعهم. وكعاملي خير، نُريد من المجتمع 

الا�ستفادة من المعرفة والطاقة من كافة القطاعات.”

يُ�شير تقريرها ال�سنوي للعام 2005 �إلى مجموعة من 

الم�ستفيدين العديدين الذين دعمتهم م�ؤ�س�سة دبليو كاي كيلوغ 

الخيرية، بما فيها “المركز القومي للملاعب اللامحدودة”، الذي 

يعمل عبر �أميركا ال�شمالية ويُن�شئ ملاعب ريا�ضية مفتوحة 

للجميع وملائمة لجميع الأطفال؛ وبرنامج تبادل ال�صناعات 

الثقافية، الذي يتعلم من خلاله �أكثر من 100 فنان في �أفريقيا 

الجنوبية    ا�ستعمال الفن المحلي ك�أداة للتطور الثقافي 

والاقت�صادي من �أجل تحقيق الذات وخف�ض الفقر؛ ومركز “�سنترو 

دي مالتي�سرفي�سيو�س اديوكاتيفو�س” في بوليفيا، الذي يُقدّم 

التعليم الر�سمي الابتدائي والثانوي، وكذلك تقديم الم�ساعدة 

للخدمات الحيوية مثل المكتبات، والمعدات ال�سمعية الب�صرية، 

و�أجهزة الكمبيوتر، ومعدات المختبرات، وتدريب المعلمين.

تبرعت في المكتب، أو إلى المؤسسات الدينية، 
أو في السوق، أو... 

حيث �أن ت�سهيل العطاء ي�ؤدي �إلى زيادة التبرعات، 

فقد تبنّت المنظمات الخيرية وغيرها عدداً من الإجراءات 

لت�شجيع العمل الخيري. وفي حين تعمل بطرق مختلفة، 

وبدرجات ر�سمية مختلفة، ف�إن العنا�صر الم�شتركة لهذه 

الممار�سات هي �أنها توفّر معلومات �إلى المتبرعين 

المحتملين حول مجالات التبرع الممكن �أخذها في 

عين الاعتبار، وتتيح للنا�س ال�شعور بالارتياح لأن 

م�ساهماتهم �ست�صل �إلى المُحتاج، كما ت�ضمن للنا�س �أنه 

عن طريق العمل �سوية �ستكون التبرعات المجمعة كبيرة 

بما يكفي لتحقيق فرق كبير. 

عبر حملات في كافة المكاتب، وكامل المجتمع، 

وكامل الم�ؤ�س�سات، ي�ستطيع النا�س القيام بتبرعات 

تلقائية �إلى م�ؤ�س�سات خيرية من خيارهم. يمكن �أن تتم التبرعات 

في العمل عن طريق �إر�سال جزء من راتب �شخ�صٍ ما مبا�شرة �إلى 

منظمة لا حكومية؛ �أو في الكني�سة عندما تحدد الكني�سة ن�سبة 

من كافة التبرعات لق�ضايا مُعيّنة؛ �أو عبر تبرعات لمرة واحدة 

لم�شاريع معينة. في ع�صر بطاقات الاعتماد، �أ�صبح من ال�شائع 

�أكثر التبرع بهذه الطريقة، وخا�صة في الحملات الرئي�سية لجمع 

الأموال التي ي�ستطيع الواهبون من خلالها ترتيب دفعات منتظمة 

دورية تقيّد على ح�ساب بطاقات اعتمادهم. عبر هذه الهدايا 

المتجمعة الكبيرة، ي�ستطيع الواهبون تعيين الإنجاز المُحدّد الذي 

حققه تبرعهم، �أو يمكنهم فر�ض بع�ض الت�أثير حول كيفية ا�ستعمال 

التبرع. ويمكنهم الاحتفال مع الآخرين بالتقدم الحا�صل. 

تقترح المتاجر والمنظمات الأخرى التبرع لق�ضايا معينة 

كحافز لزبائنها. فمثلًا، لكل ديك رومي يتم �شرا�ؤه في �سوق 

معينة خلال فترة الأعياد، يتم التبرع ب�صندوق مواد غذائية 

�إلى مخزن حفظ المواد الغذائية المحلي للمحتاجين، �أو عند 

�شراء 10 �صناديق من المرطبات، تتبرع �شركة تعبئة المرطبات 

�إلى مجموعة من الأطفال. يح�صل الزبائن على الديك الرومي 

ومرطباتهم مُدركين �أنهم عبر م�شترياتهم دعموا ق�ضية ذات قيمة.

درا�سة حالة - ذي يونايتد واي �أوف �أميركا: يونايتد واي 

هي منظمة مظلة تقبل التبرعات النقدية وتوزعها على نطاق 

وا�سع من الم�ؤ�س�سات الخيرية الع�ضو فيها. في مو�سم 2004 -  

2005، جمعت يونايتد واي �أكثر من 3.6 بليون دولار. 

يتم تنظيم مراكز يونايتد واي ح�سب المقاطعات �أو المناطق 

المحلية الأخرى، وهي تُقدّم للواهبين المحتملين فر�صة التبرع 

للم�ؤ�س�سات الخيرية المحلية �أو �إلى م�ؤ�س�سات قومية �أو دولية. 

�إن منظمة يونايتد واي القومية ومكاتبها المحلية البالغ عددها 

1350 مركزاً يتم ت�شغيلها على يد متطوعين يديرون هيئة 

موظفين يتلقون �أجراً مقابل عملهم.  
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في ما�سات�شو�ست�س، ي�شارك �أع�ضاء ع�صابة �سابقين في م�شروع تعليمي وتوظيفي عبر م�ؤ�س�سة 

روكا الممولة من م�ؤ�س�سة كيلوغ الخيرية. 
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تنفذ يونايتد واي حملة �سنوية يتمكن من خلالها العاملون 

من عامة النا�س انتقاء الم�ؤ�س�سات الخيرية، وثم الت�سجيل في 

نظام دفع تلقائي عن طريق ح�سم مبلغ مُعيّن من رواتبهم 

وتحويله �إلى م�ؤ�س�سات خيرية على �أ�سا�س منتظم. يروّج نظام 

يونايتد واي للم�ؤ�س�سات الخيرية التي قد لا يكون النا�س معرفة 

بها، ويوفر و�سيلة لتحويل الأموال، ويُتيح ل�صاحب العمل �أن 

ي�شاهد ت�أثير مجموع م�ساهمات الموظفين. تعادل بع�ض ال�شركات 

ما يتبرع به موظفوها، ما ي�ؤدي �إلى فائدة م�ضاعفة. عندما 

يتبرع موظف بمبلغ دولار واحد، تقدم ال�شركة تبرعاً معادلًا، 

ما ي�ؤدي �إلى ح�صول الم�ؤ�س�سات الخيرية على دولارين. ويمكن 

للمتبرعين �أن يحددوا تبرعاتهم لم�ؤ�س�سة خيرية مُعيّنة، مثل 

ال�صليب الأحمر الأميركي المحلي، �أو يمكن �أن لا يُحدد المتبرع 

ذلك، ما يتيح لم��سؤولي يونايتد واي تعيين كيفية توزيع الأموال. 

تتوفر معلومات حول يوناتيد واي اوف �أميركا على الموقع 

الإلكتروني /http://national.unitedww.org حيث يُمكن الح�صول 

منه على معلومات حول مراكز يوناتيد واي المحلية.

موظفو الحكومة الفدرالية، من مكاتبهم حول العالم، لديهم 

الفر�صة ذاتها للتبرع جماعياً عبر ما يُعرف بالحملة الفدرالية 

الموحدة  )CFC(. بد�أ العمل بالحملة الفدرالية الموحدة في العام 

1961 وهي تُعتبر �أكبر مُحرك للإح�سان في مكاتب و�أماكن 

العمل في البلاد، كما �أنها العمل الخيري الوحيد الم�سموح به 

قانونياً في �أي مكان عمل فدرالي. ومنذ البدء بالحملة، جمعت 

الحملة الموحدة الفدرالية �أكثر من 5.5 بليون دولار. في العام 

2005، تبرع الموظفون الحكوميون بمبلغ 268.5 مليون دولار 

�إلى نطاق وا�سع من الم�ؤ�س�سات الخيرية حول العالم. 

القـوة في الأرقـام

وفقاً للا�ستثمارات الجديدة في الأعمال الخيرية لمنتدى 

العطاء، يزداد تجمع النا�س �ضمن مجموعات تُ�سمى حلقات 

العطاء. ف�أع�ضاء �أي مجموعة، �أو حلقة، توحّد تبرعاتها الخيرية 

وتقرر جماعياً كيفية توزيع »مجمع« المال �إلى ق�ضايا جديرة. 

يُ�شجع العمل الجماعي النا�س على ت�سديد التبرعات التي 

تعهدوا بها، وعلى ال�شعور ب�أنهم عالمون بالبرامج التي 

يدعمونها، والإح�سا�س ب�أنهم يقدمون تبرعات كبيرة كافية 

لتحقيق الفرق �أو لتو�صيل ر�سالة. هذا التفوي�ض الجماعي 

ي�ستهوي العديد من النا�س، وهو �أ�سلوب �شعبي بوجه عام لدى 

المجموعات الن�سائية، والمجموعات العرقية، و�أولئك الذين 

ي�صنفون �ضمن فئة »المتبرعين الجدد«. هناك �أكثر من 200 

حلقة عطاء في 40 ولاية على الأقل. وتمثل الم�ؤ�س�سات الخيرية 

المجتمعية النموذج الأقدم للإح�سان الجماعي هذا. 

درا�سة حالة - م�ؤ�س�سة كليفلاند: م�ؤ�س�سة  كليفلاند هي 

�أول م�ؤ�س�سة خيرية مجتمعية، ت�شكلت في العام 1914 عندما 

طر�أت فكرة ثورية لدى الم�صرفي والمحامي فريديريك غوف من 

كليفلاند بولاية �أوهايو. هذه الفكرة غيّرت وجه الأعمال الخيرية 

في الولايات المتحدة و�أ�صبحت الأ�سا�س المعتمد لحوالى 600 

م�ؤ�س�سة مجتمعية في �أنحاء العالم. تمثّلت فكرته في �إن�شاء 

م�ؤ�س�سة حيث ي�ستطيع الأفراد المح�سنون الم�ساهمة بتمويلات 

دائمة توزع على �شكل مِنَح لتح�سين مجتمعهم المحلي. 

وبعد حوالى 90 �سنة، �أ�صبحت م�ؤ�س�سة كليفلاند �إحدى �أكبر 

الم�ؤ�س�سات الخيرية المجتمعية الأميركية. وت�ستمر في �أن تكون 

رائدة في مجال الأعمال الخيرية ب�أ�صولها البالغة 1.6 بليون 

دولار. في 2004، وزعت الم�ؤ�س�سة �أكثر من 86 مليون دولار �إلى 

منظمات لا ربحية، وتحديداً في منطقة كليفلاند الكبرى، لم�شاريع 

في مجالات متنوعة، بما فيها الرعاية ال�صحية، والتعليم، 

والتطوير الاقت�صادي، والمحميات الطبيعية، والفنون. 

أبطـال وأدوار نموذجيـة: 
الأعمـال الخـيرية للمشـاهـير 

يزيد الم�شاهير في عالم الترفيه والريا�ضة من ن�شاطهم 

وظهورهم في دعم البرامج الخيرية. ف�صورة النجوم الذين 

يزورون الفقراء �أو المواقع المُدمرة، والم�ساعدة في جمع التبرعات 

لق�ضايا �إن�سانية، �أو تحقيق حلم لطفل مري�ض، كلها �أ�صبحت 

حالات يتكرر ح�صولها بحيث منحت مجلة تايم �سنة 2005 لقب 

»�سنة الترفيه الخيري«.

�أ�سماء ووجوه الم�شاهير، وكذلك ثرواتهم تجذب الاهتمام 

والدعم للق�ضايا، بينما تُتيح للنجوم �إبلاغ معجبيهم ونقادهم 

�أنهم �أكثر من ال�شخ�صيات التمثيلية التي ي�صورونها، �أو الثياب 

التي يرتدونها، �أو الحفلات الدعائية التي يح�ضرونها. 

�إن البحث على الإنترنت عن ا�سم �شخ�صية م�شهورة قد ي�ؤدي 

�إلى �أمثلة عن الن�شاطات الخيرية لتلك ال�شخ�صية. يدرج مركز 

الم�ؤ�س�سات الخيرية �أ�سماء عاملي الخير ال�سابقين والحاليين 

http://youth.fdncenter.org/youth. الم�شهورين على موقعه

http:// بينما يبلغ موقع �أنظر �إلى النجوم  ،clebrity.html

 www,looktothestars.orgعن 160 ن�شاطاً ل�شخ�صيات م�شهورة 

في دعم مجموعة متنوعة من الأعمال الخيرية. يتم تحديث هذا 

الموقع بانتظام. في �أحد الأيام الأخيرة، ت�ضمنت قائمة �أول 

ع�شرة م�شاهير دوليين الممثل جورج كلوني، وبونو، وجود لو، 

و�أوبرا وينفري، و�إلتون جون، وجاكي �شان، وكيت مو�س، وايوان 

ماك غريغور، وروبي وليامز، وبوب غيلدورف. تمّ تعيين �أول 

ع�شر م�ؤ�س�سات خيرية يدعمها الم�شاهير كالتالي: جعل الفقر 

من الما�ضي، والحملة واحد، والتبرع بما نلب�سه، واليوني�سف، 

وم�ؤ�س�سة لوك نيوهدل، وم�ؤ�س�سة راد، ومنظمة العفو الدولية، 

وال�صليب الأحمر الأميركي، وم�ست�شفى �سانت جود لأبحاث 

�أمرا�ض الأطفال، و�أوك�سفام.
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ي�ست�ضيف م�شروع الأعمال الخيرية الريا�ضية، الذي يجذب 

وي�شجع الأعمال الخيرية في كافة م�ستويات الاحترافات 

الريا�ضية، �أي الاتحادات والفرق والمالكين واللاعبين، 

م�ؤتمراً �سنوياً كجزء من ن�شاطاته. يعمل اتحاد ليغا�سي ليغ            

http://www.thelegacyleague.com مع لاعبين فرديين لإن�شاء 

م�ؤ�س�سات اجتماعية �أو برامج خيرية حول اهتمامات معينة 

لأولئك الأفراد. يمكن �إيجاد م�شروع الأعمال الخيرية الريا�ضية 

 http://www.sportsphilanthropyproject.com على الموقع

درا�سة حالة – اهتمام الاتحاد القومي لكرة ال�سلة 

الأميركية )ان بي �أي كيرز(: من خلال تركيزها على معالجة 

الم�سائل الاجتماعية المهمة، خ�صو�صاً البرامج التي تدعم التعليم، 

والق�ضايا المتعلقة بال�صحة، وتطوير ال�شباب والعائلة، ف�إن منظمة 

ل مبادرة الاتحاد القومي  »�أن بي �أي كيرز« )NBA CARES( تُ�شكَّ

لكرة ال�سلة الأميركية لمد اليد �إلى المجتمع العالمي. ووفقاً للموقع 

الإلكتروني ل�شبكة المنظمة /http://aol.nba.com/nba cares، ف�إن 

الاتحاد واللاعبين والفرق �سيجمعون وي�ساهمون، خلال ال�سنوات 

الخم�س المقبلة، بحوالي 100 مليون دولار لأعمال الإح�سان، 

ويتبرعون ب�أكثر من مليون �ساعة عمل على �شكل خدمات تطوعية 

مبا�شرة للمجتمعات حول العالم، ويبنون �أكثر من 100 مكان 

ي�ستطيع فيه الأولاد وعائلاتهم العي�ش، والتعلّم، واللعب. 

ي�شمل عمل منظمة “ان بي �أي كيرز” العديد من البرامج 

والن�شاطات. �إحدى هذه الأمثلة برنامج “القراءة للإنجاز”. يهدف 

هذا البرنامج الذي يقدم على مدار ال�سنة م�ساعدة �إلى الأحداث 

في تطوير حب التعلّم وت�شجيع الرا�شدين على القراءة المنتظمة 

مع الأطفال لدعم هذا الهدف. تُقدّر منظمة “�أن بي �أي كيرز” 

�أن البرنامج ي�صل �إلى 5 ملايين طفل �سنوياً، وهو �أكبر برنامج 

تعليمي في تاريخ الريا�ضة المحترفة. 

درا�سة حالة - �أوبرا وينفري:  قطب �إعلامي، عاملة خير، 

ومُقدمة برنامج تلفزيوني ترفيهي ي�شاهده يومياً ملايين 

الأميركيين. �أوبرا وينفري لا ت�ساهم ب�شكل وا�سع في 

الأعمال الخيرية عبر م�ؤ�س�ستها الخيرية فح�سب، بل 

وت�ساعد �أي�ضاً الق�ضايا الخيرية بطرق �أخرى عبر 

برنامجها التلفزيوني. 

البرامج التي بثتها هذه ال�سنة ا�ست�ضافت الممثل 

جورج كلوني وبينّت ن�شاطاته في الإعلان عن الأعمال 

الوح�شية التي تح�صل يومياً في دارفور. وا�ست�ضافت 

ليزا لينغ حيث ناق�شت محنة الجنود الأطفال في 

�أوغندا، وبثت تقريرا حول رحلة ميغ ريان �إلى الهند 

لدعم منظمة كير )CARE(، وكذلك عمل الممثلة 

و�سفيرة النوايا الح�سنة للهيئة العليا للاجئين للأمم 

المتحدة الممثلة انجلينا جولي بما يخ�ص دارفور. وفي 

ني�سان/�أبريل 2006، ا�شتركت �أوبرا مع بيل ومليندا 

غايت�س خلال جولتهما على الثانويات الأميركية المدعومة من 

م�ؤ�س�ستهما الخيرية. �إن اهتمام الم�شاهير بالق�ضايا تزيد اهتمام 

عامة النا�س بالإح�سان وت�شجعهم على البحث والم�شاركة �أكثر �أو 

تقديم الم�ساهمات. ت�ستعمل �أوبرا برنامجها بانتظام لتوفير مثل 

هذا التوا�صل.  

كذلك ت�ساعد �أوبرا الم�ؤ�س�سات الخيرية عبر العمل الجماعي 

لم�شاهديها. فمثلًا، بعد �سماع ال�صعوبات التي يواجهها �ضحايا 

الزلزال في باك�ستان 

في 2005، �شجعت 

�أوبرا م�شاهديها على 

�إر�سال التبرعات التي 

تر�سل جماعياً �إلى 

المناطق المنكوبة. 

والمُمثلة لو�سي ليو، 

التي ظهرت في برنامج 

لاحق وهي تزور 

مخيما في باك�ستان 

كجزء من عملها 

في دعم اليوني�سف 

)UNICEF(، عر�ضت 

على م�شاهدي �أوبرا 

الخيم” التي  “مدار�س 
�ساعدت في �شرائها 

تبرعات الم�شاهدين التي بلغت  500,000 دولار. المزيد من 

المعلومات حول الن�شاطات الخيرية لأوبرا وينفري موجودة على 

 http://www.oprah.com الموقع الإلكتروني

برامج الشباب: غرس العادات، ونقلها مع التقاليد

وفقاً لمجل�س م�ؤ�س�سات مي�شيغن الخيرية والمتعاونين معه 

في تطوير منهاج »تعلم العطاء«، فالقيادات في الديمقراطيات 

A
P/

W
W

P

مجموعة من ال�شبان الناجين من زلزال 

باك�ستان في خيمة م�شابهة لتلك التي ظهرت 

في تقرير لو�سي ليو. 

فريق كرة ال�سلة الأميركي “غولدن �ستايت ووريورز” يقدم �شيكاً �إلى �إحدى 

الجامعات. 
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النا�شئة كثيراً ما تزور الولايات المتحدة وتتقدم ب��سؤال مفاجئ 

ن�سبياً. يريدون �أن يعرفوا كيفية �إن�شاء قطاع ثالث في دولهم، 

وكيفية تعليم الديمقراطية ومبادئ الأعمال الخيرية �إلى �أبنائهم، 

وكيفية نقل تقليد عمل المواطنين للخير العام. ت�صعب الإجابة 

عن هذه الأ�سئلة لأنه في العديد من الحالات، يتم تعلّم هذه 

المفاهيم ب�شكل غير ر�سمي، ولي�س هناك �أي منهاج درا�سي 

نظامي لتعليم الحقائق �أو لتلقين قيم القطاع اللاربحي.

رغم هذا النق�ص، ف�إن غر�س الالتزام لدى الجيل الجديد 

بم�ساعدة الآخرين كان هدفاً مهماً لأولئك الذين يعملون مع 

ال�شباب. فمجموعات مثل ك�شافة الفتيان )بويز �سكاوتز( وك�شافة 

الفتيات )غيرلز �سكاوتز( وفور ات�ش )4H(، ونوادي الفتيان 

والفتيات في �أميركا، والمنظمات الدينية، ومناهج تعليم التربية 

المدنية والخدمة العامة في المدار�س، ونوادي الن�شاطات غير 

الدرا�سية، ومنظمات الخدمة، والفرق الريا�ضية، وغيرها توفّر 

�أمثلة لل�شباب حول العطاء والخدمات التطوعية، �إ�ضافةً �إلى فر�صة 

الم�شاركة في هذه الن�شاطات ب�أنف�سهم. وكذلك تقدم م�ؤ�س�سات 

المجتمع المدني، من الم�ست�شفيات �إلى ال�صليب الأحمر الأميركي، 

�إلى المكتبات والملاعب الريا�ضية، ن�شاطات تطوعية �شبابية. 

عبر كافة هذه البرامج، يتعرف ال�شباب �إلى الق�ضايا، ويختارون 

ويخططون وينفذون الم�شاريع، كما ي�شاهدون نتائج عملهم.

درا�سة حالة - وعد �أميركا - اتحاد ال�شباب: منظمة وعد 

�أميركا )�أميركا برومي�س( هي تحالف يجمع �سوية المجتمعات 

والأفراد وال�شركات والمنظمات من كافة القطاعات لتح�سين 

فر�ص الحياة الأف�ضل للأطفال وال�شباب.

منظمة وعد �أميركا - اتحاد ال�شباب، تمّ �إن�شا�ؤها بعد قمة 

الر�ؤ�ساء حول م�ستقبل �أميركا في 

العام 1997، والتي قام من خلال 

الر�ؤ�ساء جورج ات�ش دبليو بو�ش، 

وجيمي كارتر، وبيل كلينتون 

وجيرالد فورد، �إ�ضافة �إلى نان�سي 

ريغان )عقيلة ريغان( ممثلة للرئي�س 

رونالد ريغان، بتقديم تحدٍ للبلاد 

لجعل الأطفال وال�شباب �أولوية 

قومية. و�أعاد الرئي�س جورج دبليو 

بو�ش الت�شديد على هذا التعهد 

في العام 2001. �أ�صبح الجنرال 

المتقاعد من الجي�ش كولن �إل باول 

الرئي�س الم�ؤ�س�س لمنظمة وعد 

�أميركا، حيث خدم في تلك ال�صفة 

من العام 1997 لغاية 2001. 

�إن مهمة منظمة وعد �أميركا 

هي تقوية �شخ�صية وقدرة ال�شباب 

الأميركي. تبغي منظمة وعد �أميركا 

ر�ؤية كل طفل في �أميركا يحوز على الموارد الأ�سا�سية التي 

يحتاجها هو �أو هي لكي ي�صبح م�ستعداً للم�ستقبل.

الوعود الخم�سة التي يجب �أن ي�ستفيد منها كافة الأطفال هي 

وجود: 

ك�أهل، ومر�شدين،  بهم في حياتهم،  يهتمون  •  را�شدين 
ومعلمين، ومدربين 

التعلّم  يُمكن فيها  المنظمة حيث  للن�شاطات  �آمنة  •  �أماكن 
والنمو

وم�ستقبل �صحي •  بداية �صحية 
ت�سويقها الممكن  بالمهارات  فعّال يجهزهم  •  تعليم 

عبر  �أخذوه من مجتمعاتهم  ما  لإرجاع  •  فر�صة 
خدماتهم ال�شخ�صية. 

عند ت�أ�سي�س منظمة وعد �أميركا، وجّه كولن باول »نداءً �إلى 

ال�شباب« حول الوعد الخام�س. وهذا جزء من ر�سالته: 

وعد �أميركا يعني م�ساعدة الأحداث، لكنه يعني 

�أي�ضاً ال�شباب الذين ي�ساعدون غيرهم من ال�شباب في 

العي�ش حياة كاملة وواعدة، �أي الوعد الخام�س. 

�إن العطاء ي�شمل قدرا معينا من التخلي. قد تتخلى 

عن �ساعة �أو �ساعتين �أ�سبوعياً، �أو عن نهار �سبت �أو 

ربما نهاية �أ�سبوع، �أو حتى عن فترة الفر�ص للم�ساعدة 

في م�شروع اجتماعي. وقد تمنح �سنة �أو اكثر من حياتك 

لخدمة بلدك عبر فيلق ال�سلام )Peace Corps(، �أو القوات 

 .)AmeriCorps( الم�سلحة �أو فيلق �أميركا

�إن معظم ال�شباب الذين قاموا بالم�ساعدة �أبلغوني 

�أنهم يح�صلون مقابل خدماتهم على عطاءات مماثلة 
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من الآخرين. الخدمة تجعلك ت�شعر ب�إح�سا�س جيد حول 

نف�سك عبر قيامك بتح�سين حياة غيرك. �أبعد من ذلك، 

يزيد العطاء من ثقتك بنف�سك وفخرك بذاتك، ويوفر لك 

الفر�صة لتعلم مهارات جديدة، ويتيح لك موقعاً قيادياً 

في عمر مبكر. اكت�شف بع�ض الرجال والن�ساء ال�شباب 

مهارات لم يعرفوا �سابقاً �أنهم يمتلكونها وحتى �أنهم 

وجدوا من خدمة الآخرين مهنة حياتهم. 

التبرعـات الفرديـة

بينما يتم التبرع بمبالغ هائلة من الأموال من جانب 

الم�ؤ�س�سات الخيرية وال�شركات الكبرى، ف�إن �أكثر من ذلك بكثير، 

وفي بع�ض ال�سنوات �سبعة �أ�ضعاف ذلك، يتم التبرع به على يد 

الأفراد. فالأفراد، مثلهم مثل ال�شركات الكبرى �أو المجموعات، 

ي�ستطيعون التبرع الفوري بالمال �إلى ق�ضية معينة، �أو يمكنهم 

التبرع بالمواد والمعدات، �أو ي�ستطيعون الخدمة كمتطوعين. 

وقد تعني هديتهم �أن منظمة خيرية �سوف تكون الم�ستفيدة من 

�أملاكهم. �أو قد يختارون التعامل مع ال�شركات التي تعد بدعم 

ق�ضايا معينة �أو تلك التي توفر »اعتمادات ائتمانية« �إلى المدار�س 

المحلية �أو المجموعات الأخرى، بالا�ستناد �إلى م�شتريات الزبائن 

المحليين. ويمكن �أن يدعم فرداً واحداً جهود جمع الأموال لأبحاث 

ال�سرطان عن طريق التطوع للعدو في �سباق ، بينما يدعم فرد �آخر 

تلك الق�ضية بالموافقة على التبرع بالمال مقابل كل ميل يقطعه 

العدّاء المتطوع. ويتطوع الأفراد للعمل في عدد غير محدود من 

الم�شاريع والمنظمات، حيث ي�شاركون بحرية في دعم كل جزء 

من المجتمع الأميركي. 

�إن عمل الدكتورة جنيفر �ستوب وزملائها هو مثال واحد عن 

الطرق التي لا ح�صر لها والتي لا يتم الاطلاع عليها في كثير 

من الأحيان حيث الأفراد الأميركيون من خلالها التبرع بوقتهم، 

وموهبتهم وثروتهم. 

درا�سة حالة -جنيفر �ستروب، دكتورة في الطب البيطري: 

بعد كارثة �إع�صار كاترينا، �أنقذ المتطوعون مئات الحيوانات من 

مياه الطوفان الخطرة والقذرة في نيو اورلينز، بولاية لويزيانا 

بما فيهم كلبة ذات مظهر �شائن. وبما �أن الكلبة كانت تعاني 

من دودة القلب ومن التهابات جلدية والتهابات �أخرى، وفقدت 

الكثير من وبرها، وكادت تموت من الجوع، فقد �أطلق المتطوعون 

عليها ا�سم »مانغي دوغ« في البدء. ونقلت �إلى مخيم ب�إدارة 

منظمة »اركن�سانيون للحيوانات«، حيث قابلت جنيفر �ستروب، 

الطبيبة البيطرية من مي�سي�سيبي التي ذهبت �إلى ولاية اركن�ساو 

مع موظفيها للم�ساعدة في المخيم. في ظروف الحرارة، والرطوبة، 

والمر�ض، والحيوانات الخائفة، كان العاملون ينفذون وظائفهم 

في الخيم �ضمن مخيم مرتجل م�ؤقت. هناك، ح�صلت مانغي دوغ 

ومئات من الحيوانات الأخرى على الطعام، والدواء ومكان �آمن 

للنوم. وبف�ضل �ستروب، تم نقل �أكثر من 50 كلباً �إلى مي�سي�سيبي، 

ولاحقاً �إلى مجموعات في ولايات فيرجينيا ومريلاند يقدمون 

م�أوى للكلاب. 

بعد �إنقاذها ونقلها �إلى منزل جديد على بعد �أكثر من 1600 

كيلومتر، قابلت الكلبة مانغي دوغ �أنا�ساً �آخرين عالجوا م�شاكلها 

ال�صحية، والأكثر �أهمية، �أعطوها حياة جديدة وعائلة. والآن وبعد 

�أن ا�ستقرت في منزل �أحد محرري هذه المجلة، �أ�صبحت الكلبة 

مانغي دوغ )�أعيدت ت�سميتها بكاتي، تيمنا بكاترينا( �سعيدة، 

وب�صحة جيدة، ومك�سوة بالوبر، وممتنة للغاية لجميع الذين 

�أنقذوها.

بالتحدث �إلى المجموعات والأفراد الذين �شاركوا في جهود 

الإنقاذ، يبدو �أن التبرع الجماعي في مجال الخدمات، والطب، 

والنقل، والتكاليف التي تكبدها المتطوعون الناتجة عن �إنقاذ 

وا�ستعادة كايتي كانت مده�شة. و�إذا �ضاعفنا ذلك بمئات 

الحيوانات التي تم �إنقاذها من العا�صفة ونطاق الكرم الذي 

�أظهره النا�س، نعرف عندها كم كان ذلك مده�شاً. وفي ني�سان/

�أبريل 2000، �شاركت كاتي، التي تظهر في ال�صورة هنا، بع�ض 

الأ�صدقاء في انابولي�س، بولاية ماريلاند في م�سيرة جمعية 

هيوماين �سو�سايتي ووك فور انيملز )م�سيرة المجتمع الإن�ساني 

للحيوانات(. من خلال م�شاركتها بالم�سيرة �ساعدت كاتي في 

جمع الأموال للجمعية لدعم الحيوانات. �أنك كلبة جيدة، يا كاتي! ¿
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نظرة عن قرب 

 

  º .عند قيام حاجة لدى مجتمع، �إن كان ذلك عبر البلاد، �أو حول العالم، ف�إن �أحد النا�س في الولايات المتحدة يحاول معالجتها

وعند وجود مورد ما، ف�إن �أحد النا�س �سوف يحاول مطابقته مع حاجة معينة. وعلى الطريقة الأميركية الحقيقية، عندما يمكن 

تحقيق �شيئين �أو �أكثر في نف�س الوقت، على �سبيل المثال، م�ساعدة الفقراء والترويج لمنتج ما، �أو مجرد الا�ستمتاع، �أو الترويج لق�ضية 

عامة، كلما اعتُبر ذلك �أف�ضل. كثيراً ما ت�شمل عملية اكت�شاف الحاجة ومطابقتها مع مورد ما بع�ض الن�شاطات الفردية �أو الم�ؤ�س�ساتية، 

ل الأولى من نوعها. وهذا ما يوفر لمجال الأعمال الخيرية حيويته، لكنه يجعل من التمييز بين البرامج �أمراً  �أو تكون ملفتة لكونها تُ�شكِّ

�صعباً لأن مزج �أن�شطة الأعمال الخيرية مع التطوعية، والتجارية مع الإح�سانية، والحكومية مع غير الحكومية )�أو العامة مع الخا�صة(، 

ي�صبح �ضبابياً عند �إن�شاء ال�شراكات والتعاونيات. 

يعر�ض هذا الق�سم جوانب �سِيَر لعدد من المنظمات الخيرية والن�شاطات التي يتم عبرها م�ساعدة الأميركيين الآخرين. الغر�ض من هذه 

الأمثلة هو �أن تكون تمثيلية للعديد من الم�ؤ�س�سات الخيرية، والبرامج، والم�شاريع المدعومة من الأميركيين. فعلى �سبيل المثال، هناك 

�ألف مثال �آخر كان ب�إمكاننا اختياره، لكن الم�ساحة المحدودة المتوفرة في مجلتنا هذه منعتنا من �شمل معظمها. ت�ؤخذ الأمثلة من 

المواقع الإلكترونية للمنظمات المذكورة. ون�شجعك على البدء بالاطلاع على هذه الأمثلة، ثم موا�صلة ذلك لكي تتعلم المزيد حول الإبداع، 

والكرم، والالتزام نحو الآخرين التي تظهر لنا يومياً من خلال م�شاطرة الأميركيين لوقتهم، وموهبتهم، وثروتهم مع الآخرين. 

نجـم كـرة السـلة ديكيمبي موتومبو

نجم النجوم في الرابطة القومية لكرة ال�سلة )�إن بي �أي(، ديكيمبي موتومبو مبولوندو 

موكامبا جان جاك واموتومبو، من فريق هيو�ستن روكت�س �أتى �إلى الولايات المتحدة لدرا�سة 

الطب، ثم العودة �إلى الوطن للم�ساعدة في �إ�لاصح الم�شاكل ال�صحية في دولة جمهورية 

الكونغو الديمقراطية. خلال �سنواته الجامعية في جامعة جورجتاون، دعي الطالب الفارع 

القامة للتجربة في فريق كرة ال�سلة. ولم ينجح بمجرد الان�ضمام �إلى فريق الجامعة فح�سب، 

و�إنما �أ�صبح لاحقاً لاعب كرة �سلة محترفاً مميزاً، وهي المهنة التي جعلت منه نجماً. وبلعب 

كرة ال�سلة في الرابطة القومية خلال عقد تقريباً من الزمن، جمع موتومبو ال�شهرة �إلى الثروة 

مما �أتاح له الم�شاركة في الن�شاطات الاح�سانية. وخلال اللعب مع فريق في �أتلانتا، زار 

الم�ست�شفيات، وعمل في برنامج ريا�ضي �أولمبي خا�ص بال�شباب المعوقين في تطورهم، 

و�ساعد في دفع م�صاريف رحلة فريق كرة ال�سلة الن�سائي الزمبابوي وفريق �ألعاب القوى 

الزمبابوي �إلى الألعاب الأولمبية في اتلانتا في عام 1996. وهو نا�شط مع منظمة »كرة �سلة 

دون حدود«، ويتنقل عبر �أفريقيا با�سم الرابطة القومية لكرة ال�سلة. كما يعمل كناطق با�سم 

وكالة الإغاثة الدولية، كاير )CARE(، وكان �سفير ال�شباب الأول لبرنامج الأمم المتحدة 

للتنمية. وربما كانت �أكثر �أعماله �إثارة للإعجاب هي �إن�شا�ؤه لبرامج كرة ال�سلة التي تت�ضمن 

مد اليد �إلى المجتمع الأفريقي الوا�سع والندوات التثقيفية التي تعالج م�سائل اجتماعية مهمة مثل التعليم حول منع مر�ض نق�ص المناعة 

 .)HIV/AIDS( المكت�سبة/ الايدز

�سة لا�ستئ�صال �أمرا�ض الأطفال التي �أ�صبحت نادرة في 
ّ
في العام 1997، قام ب�إن�شاء م�ؤ�س�سة ديكيمبي موتومبو الخيرية، المكر

العالم النامي لكن ما تزال تهدد الحياة كل يوم في الكونغو. �أطلقت مجلة “يو �إ�س �أي ويك �آند” على موتومبو لقب “الريا�ضي الأكثر 

اهتماماً بالآخرين” للعام 1999 لجهوده في جمع الأموال من �أجل م�ساعدة دعم جهود مكافحة مر�ض الايدز/نق�ص المناعة المكت�سبة 

في جمهورية الكونغـو الديمقراطية. ما تزال هذه الجهـود متوا�صلة، ففي عام 2006 �أقنع موتومبو الكونغـر�س الأميركي بتقديم مليوني 

دولار لتمويل عيادات ومراكز �صحية في بلده الأ�صلي. لمزيد من المعلومات حول م�ؤ�س�سة دمكيمبي موتومبو الخيرية، راجع الموقع 

 .http://www.dmf.org الإلكتروني
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مستشفى سانت جود لأبحاث أمراض الأطفال، والمنظمات الاحسانية اللبنانية السورية الأميركية المشتركة 

منذ �أكثر من 50 �سنة، توقف ممثل �أميركي �شاب مكافح لبناني الأ�صل لل�لاصة في كني�سة �سانت جود، قدي�س الق�ضايا المي�ؤو�س منها. 

�صلى للح�صول على �إر�شاد حول مهنته ووعد بالمقابل �أن يبني مزاراً للقدي�س. بعد ب�ضع �سنوات، وبعد �أن �أ�صبح مغنياً وممثلًا ومنتجاً 

ناجحاً، قام الفنان داني توما�س بتحقيق وعده. فقد قرر بناء م�ست�شفى �أبحاث لم�ساعدة الأطفال الم�صابين ب�أمرا�ض مميتة و�إهدائها �إلى 

�سانت جود. توما�س وزوجته و�أ�صحاب م�ؤ�س�سات �أعمال محلية في ممفي�س بولاية تيني�سي، الموقع الم�ستقبلي للم�ست�شفى، عملوا �سوية 

لجمع المال. وبعد �سنوات من الجهد وم�شاركة الحلم مع الآخرين، �أ�صبح لديهم ما يكفي من المال للبدء بالم�ست�شفى، لكن لم يكن ذلك 

كافياً لتمويل اكلافه الت�شغيلية. 

لحل هذه الم�شكلة، توجه توما�س �إلى مواطنيه الأميركيين الذين يتحدرون من �أ�صول عربية. �آمن �أن هذه الخطوة �سوف تكون 

طريقة للمجموعة ل�شكر الولايات المتحدة عن هدايا الحرية التي �أعطتها لأهلهم، ولتكريم الأ�لاسف المهاجرين الذين �أتوا �إلى الولايات 

المتحدة. التقى مئة ممثل عن المجتمع العربي الأميركي في �شيكاغو لت�شكيل المنظمات الاح�سانية اللبنانية ال�سورية الأميركية الم�شتركة 

)ALSAC( بهدف وحيد هو جمع الأموال للم�ست�شفى. ومنذ ذلك الوقت، تحملت هذه المنظمة الم��سؤولية الكاملة عن جهود جمع الأموال 

للم�ست�شفى، حيث جمعت ملايين الدولارات �سنوياً. واليوم، بدعم �أميركيين من كافة الإثنيات والديانات والخلفيات العرقية �أ�صبح 

الم�ست�شفى ثالث �أكبر منظمة �إح�سانية للعناية ال�صحية في الولايات المتحدة، حيث يعمل فيه �أكثر من مليون متطوع في كافة �أنحاء 

البلاد. 

ولا يقت�صر الدعم لم�ست�شفى �سانت جود على الأفراد في البلاد، بل �أن م�ؤ�س�سات الأعمال والمنظمات الأخرى تدعمها �أي�ضاً. قامت 

�شركة “تارغت”، الم�ؤ�س�سة التجارية الأميركية ذات ال�سجل الرائع من الأعمال الخيرية على النطاق المحلي وعلى النطاق الأو�سع، ببناء 

بيتين تابعين للم�ست�شفى رقم )1(  ورقم )2( لتوفير مقرات لإقامة عائلات الأطفال التي يحتاج علاجهم لأكثر من ثلاثة �أ�شهر. يت�ألف 

مبنيا �شركة تارغت من 96 �شقة مفرو�شة بالكامل م�ؤلفة من غرفتي نوم للأطفال وعائلاتهم من حول العالم. كل �شقة مجهزة بمطبخ 

كامل، وهناك م�ساحات م�شتركة ت�شمل ملعبا، ومكتبة، ومطبخا م�شترك، وغرف طعام، وغرف ترفيه ومرافق لغ�سل الثياب. ما كر�سته 

�شركة تارغت لم�ست�شفى �سانت جود لم يظهر فقط في بناء البيتين ولكن �أي�ضاً في الدعم اليومي التي توفره ال�شركة للعائلات في كل 

مرفق من مرافق الإقامة التي ترعاه �سانت جود. 

من بين �أ�سماء �أخرى من داعمي م�ؤ�س�سة �سانت جود العديدين، نذكر يونيفيجين راديو، �أكبر �شبكة بث راديو باللغة الإنكليزية في 

الولايات المتحدة، التي ت�شاركت مع �سانت جود في بث مبا�شر لأكثر من 30 �ساعة في �شباط/فبراير 2006. �آلاف المتبرعين �ضغطوا 

على الخطوط الهاتفية ليتبرعوا بما مجموعه  4.2 مليون دولار خلال البرنامج ال�سنوي “برومي�سا �إي �إ�سبيرنزا” )الوعد والأمل(، وجعله 

 ALSAC  من �أكثر برامج الإعانات نجاحاً في تاريخ البرنامج. متحدث با�سم المنظمات الاح�سانية اللبنانية ال�سورية الأميركية الم�شتركة

ديفيد ماكي �شكر الم�شاهدين اللاتينيين عبر البلاد لدعمهم، والذي قال �إنه �سي�ساعد �سانت جود في موا�صلة مهمتها العالمية لإيجاد 

العلاجات و�إنقاذ الأطفال حول العالم، بما في ذلك الم�ست�شفيات المنت�سبة 

ل�سانت جود في و�سط وجنوب �أميركا. 

التزاماً بفكرة عدم وجوب موت �أي طفل في مقتبل العمر، يعالج م�ست�شفى 

داني توما�س كافة الأطفال، دون اعتبار لقدرتهم على الدفع. وعبر �أبحاثها، 

والم�شاركة بحرية مع المجتمع الطبي عبر العالم، �ساعدت �سانت جود في 

رفع معدل الحياة للعديد من الأمرا�ض، بما فيها بع�ض �أمرا�ض ال�سرطان 

عند الر�ضع الذين كانت ن�سبة الحياة لديهم 20 بالمئة والآن �أ�صبحت �أكثر 

من 70 بالمئة. 

ومنذ وفاة والديها، تولت ابنة توما�س، مارلو، الظاهرة �إلى اليمين في 

ال�صورة، دور المتحدث ب�إ�سم الم�ست�شفى. وهنا تظهر الممثلة مارلو في 

�صورة مع بع�ض الأطفال الذين خ�ضعوا للعلاج في م�ست�شفى �سانت جود. 

 http://www.stjude.orgلمزيد من المعلومات، راجع الموقع الإلكتروني
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مؤسسة تايغر وودز الخيرية
تايغر وودز، الظاهر في ال�صورة هنا، بطل الغولف البالغ من العمر 30 �سنة، جذب الاهتمام والجوائز المالية والأموال من الإعلانات 

ل�سنوات خلت. وفي العام 1996، ال�سنة التي بد�أ فيها وودز مهنته الاحترافية، 

�أن��شأ م�ؤ�س�سة تايغر وودز الخيرية. ووفقاً للموقع الإلكتروني للم�ؤ�س�سة

 http://www.twfound.org ف�إن الهدف الم�سيطر للم�ؤ�س�سة هو �إلهام الأحلام لدى 

ال�شباب الأميركي. ويتم ذلك عبر برامج �إثراء �شخ�صية، ومنح درا�سية، وهدايا 

مبا�شرة، وفرق غولف للأحداث، ومركز تايغر وودز الجديد للتعليم الذي افتتح في 

انهايم بولاية كاليفورنيا في �شباط /فبراير 2006. ي�أوي المبنى في م�ساحته 

البالغة 3150 متراً مربعاً، �أحدث التكنولوجيا في بيئة تعليمية مخ�ص�صة 

لم�ساعدة ال�شباب على تعيين �أحلامهم والبحث عن طرق ملمو�سة لجعلها تتحقق، 

وللبحث عن الحقائق التي تتمثل في اختيار المهن، ولربط الدرو�س المدر�سية 

بهذه المهن الم�ستقبلية. يقدم المركز ح�ص�صاً درا�سية في الح�ساب والعلوم 

والتكنولوجيا واللغات. 

عند افتتاح المركز، الذي ح�ضره الرئي�س الأميركي ال�سابق بيل كلينتون 

وال�سيدة الأولى لكاليفورنيا ماريا �شرايفر، ابلغ وودز الح�شد المجتمع الم�ؤلف 

من حوالي 600 �شخ�ص: “هذا �أكبر من الغولف. هذا �أكبر من �أي �شيء قمت به على ملعب الغولف. لأننا �سوف نتمكن من �صياغة �شكل 

حياة ال�شباب.” وقالت كولتيرا وودز، والدة تايغر: “انني �شديدة الفخر به لعطائه. قلت لتايغر منذ عدة �سنوات خلت: الله �أعطاك الموهبة، 

لكن عليك �أن ت�شاطرها.”  وقالت �إنها كانت هذه “�أكثر اللحظات فخراً لها”، و�أ�ضافت �أن “م�ستقبل البلاد يعتمد على ه�ؤلاء الأولاد. عندما 

تعطيهم فر�صة، �شاهد ما يمكنهم فعله. هذا يذهل العقل.” 

اتحـاد صندوق الأراضي الائتماني )لاند تراست ألايانس( 

يمثل اتحاد الأرا�ضي �أكثر من 1500 �صندوق ائتماني للأرا�ضي )مجموعات ت�ستعمل ملكيات موهوبة �أو م�شتراة لحفظها وحمايتها 

من التطوير( عبر الولايات المتحدة. الهدف هو تعزيز المحميات الطوعية في الأرا�ضي الخا�صة لإفادة  المجتمعات والأنظمة الطبيعية. 

�صناديق ائتمان الأرا�ضي تقوم بذلك عن طريق جمع �أ�شخا�ص محليين لحماية الأرا�ضي الهامة في مجتمعاتهم. وهي توفر المنح، 

والتدريب، والمعلومات، والن�صائح، بما في ذلك كيفية ت�أمين الأموال من الأفراد والم�ؤ�س�سات الخيرية والم�صادر الأخرى. هناك ناحية 

مهمة تكمن في ت�شجيع القوانين ال�ضريبية التي تكافئ جهود حماية الأرا�ضي. يقدم اتحاد �صندوق ائتمان الأرا�ضي الأمثلة الثلاثة التالية 

عن ق�ص�ص ناجحة ل�صندوق الأرا�ضي على الموقع الإلكتروني للمنظمة. 

في كولورادو، العام 2005، �أنجز �صندوق ائتمان �أرا�ضي وادي �آ�سبن )AVLT( 40 م�شروعاً للحفاظ على الطبيعة وتم من خلاله حماية  

1440 هكتاراً، �شملت مزارع على �أرا�ضي “اي�ست ميزا” )اله�ضبات المرتفعة ال�شرقية( ذات الأهمية الايكولوجية. يطلق ال�صندوق المذكور 

على الم�شروع “المحافظة على الطبيعة من ت�أثير الدومينو”. فقد اجتمع 

الجيران �سوية لو�ضع قطع من المزارع الهامة تحت الحماية. بعد ان يتم 

حماية قطعة ار�ض واحدة، تبد�أ غيرها بالان�ضمام �إليها قرب موقعها 

حيث ي�صبح الحفاظ على الأرا�ضي مهم للمجتمع ولطريقة حياته. 

ان البراري، �أي الأرا�ضي الع�شبية الفطرية المهمة لبيئة ولتاريخ 

الولايات المتحدة، بد�أت بالاختفاء منذ بد�أ الا�ستيطان في الغرب. 

ع القيّمون على محمية براري 
ّ
في مناطق البراري بولاية الينوي، و�س

الحرية جهودهم لتتجاوز حماية البراري. و�أ�صبحوا الآن ي�ساعدون  

مالكي الأرا�ضي وغيرهم في مقاطعاتهم بتعليمهم كيفية الم�شاركة، 

و�شرح الخيارات والموارد المتوفرة لم�ساعدتهم، وتطوير خطط عملية 

لإعادة ت�أهيل المناطق المت�ضررة ايكولوجياً، والعمل مع الوكالات 

الحكومية لتطوير �شراكات الحفاظ على الطبيعة. �أكثر من 400 عائلة 

وفرد، وم�ؤ�س�سات �أعمال، وم�ؤ�س�سة براري الحرية، والم�ؤ�س�سات الخيرية 
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الأخرى، جعلت �أعمال الحماية ممكنة، عبر الخدمات التطوعية والم�ساهمات الأخرى.

في منطقة من كاليفورنيا تنمو ب�سرعة، اجتمع �صندوق ائتمان �أرا�ضي بلاي�سر �سوية مع الحكومات المحلية لتحييد بع�ض الأرا�ضي 

في المدن والمقاطعـات للحفـاظ على المواطـن الطبيعية وبرك المياه الربيعية، والأرا�ضي الع�شبية ال�سنوية، و�أرا�ضي المراعي. وبالعمل 

مع مطوري العقارات ومخططي المدن، ا�ستطاع �صندوق الائتمان تحييد قطعة ار�ض م�ساحتها 91 هكتاراً تحتوي مواطن طبيعية لبرك 

مياه ربيعية هامة للجمبري ول�صقور �سواين�سون. وهي �ستوفر حو�ض تجميع يتحكم بالفي�ضان مع دروب للنزهة ولركوب الدراجات 

الهوائية وركوب الخيل. لمزيد من المعـلومات حول �صناديق الائتمان للأرا�ضي وق�ص�ص نجاحاتهم، قم بزيارة  الموقع الإلكتروني 

http://www.lta.org.

فرقة مسرح الأطفـال

في المو�سم القادم، �ستتوفر للم�شاهدين ال�صغار في المدينتين التو�أمين مينيابولي�س و�سانت بول في ولاية مين�سوتا الفر�صة لر�ؤية 

، وتحديات اجتماعية تج�سدت في الإنتاجات الم�سرحية: المارد ال�صديق الكبير )بيغ 
ّ
مخلوقات وهمية، وق�ص�ص كلا�سيكية، و�أدب حي

فرندلي جاينت(؛ عائلة وات�سون تزور بيرمنغهام – 1963؛ انتيغوني؛ كيف �سرق “غرين�ش” عيد الميلاد من ت�أليف دكتور �سوا�س؛ ق�صة 

بنت “مار�سوبيلية” من غرب تك�سا�س؛ مع ال�لاسمة م�ستر مافين؛ هاكلبري فين؛  الفتيان المفقودون في ال�سودان؛ �سو�سيكال؛ و�أزياء 47. 

يظهر في هذه ال�صورة الم�أخوذة  في �أيار 2006، معجبو كتاب الأطفال المحبوب “بيبي لونغ �ستوكنيغ” الذين تمكنوا من م�شاهدة 

�شخ�صيتهم المف�ضلة تعود �إلى الحياة على الم�سرح. 

كل �سنة، هناك 184,000 طفل وعائلة في منطقة �سانت بول - مينيابولي�س يح�ضرون 

�أكثر من 350  عر�ضا م�سرحيا رئي�سيا. �إ�ضافة لذلك، يوفر الم�سرح بطاقات دخول ب�أ�سعار 

مخف�ضة �إلى �أكثر من 70,000 طالب من حوالي 800 مدر�سة ل�سل�سلة عرو�ض بع�ض الظهر 

المدر�سية. يقدم الم�سرح برامج تدريب لممثلين قد ي�صبحون محترفين وي�شاركون في عدد من 

برامج ال�شراكة المجتمعية/المدر�سية.

وتدعم هذه البرامج الم�سرحية، الحائزة على جائزة توني للم�سارح المناطقية 2003، 

�أفراد وم�ؤ�س�سات �أعمال، وم�ؤ�س�سات خيرية، ومنح حكومية. لمعرفة المزيد حول الم�سرح، 

.http://www.childrenstheatre.org راجع الموقع الإلكتروني

برودنشـال فـايننشـل

موقع الإنترنت المميز لبرودون�شال فاينن�شل )(http://www.prudential.com ي�سلط الأ�ضواء على �صفحة انخراط ال�شركة بالمجتمع 

م هذه الجوائز طلاب المدار�س في الم�ستوى المتو�سط والثانوي 
ّ
وعلى جوائز روح خدمة المجتمع )�سبيريت اوف كوميونيتي(. تكر

لخدمتهم التطوعية المميزة لمجتمعهم. �أن�شئت الجوائز في عام 1995 من قبل برودن�شال فاينن�شل  بالا�شتراك مع الجمعية الوطنية 

م 
ّ
لمدراء المدار�س الثانوية، وت�شكل �أهم برنامج لمكاف�أة ال�شباب على �أ�سا�س التطوعية في الولايات المتحدة. وخلال 11 �سنة م�ضت، كر

البرنامج �أكثر من 7000 متطوع �شاب على الم�ستويات المحلية وم�ستوى الولايات والم�ستوى القومي.

تحت عنوان �أفكار من م�شروع واقعي للحياة  للحائزين على جائزة روح برودن�شال لخدمة المجتمع، على الموقع 

http://www.prudential.com/productsAndServices/0,1474,intPageID%253D1667%25

26blnPrinterFriendly%253D0,00.html،  هناك 22 �صفحة من �سطرين �أو ثلاثة �أ�سطر حول 

ف على برامج للتغذية يديرها �أحداث 
ّ
�أفكار ت�صورية لل�شباب لخدمة المجتمع. يمكنك التعر

ب�أعمار من 8-12 �سنة، وحول م�شاريع جمع المعاطف للمحتاجين، و�إعطاء درو�س خ�صو�صية 

لأطفال عمال مهاجرين، وجمع الأموال لتوفير الألعاب لم�ست�شفى الأطفال، والعديد من 

الم�شاريع المهمة الأخرى. ووفقاً لموقع ال�شبكة الإلكتروني، قد توفر هذه القائمة فكرة حول ما 

يمكن عمله في حي �أو بلدة القارئ للم�ساعدة على جعل الحياة اف�ضل لغيره من النا�س. 
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كشـافة الفتيات في الولايـات المتحـدة الأميركية

في اقل من 100 �سنة، نمت ك�شافة الفتيات في الولايات المتحدة )GSUSA( من 18 ع�ضواً �إلى �أكثر من 3.6 مليون ع�ضو، بما في ذلك 

حوالي مليون متطوع را�شد. ك�شافة الفتيات جزء من ال�شبكة العالمية لك�شافة الفتيات والمر�شدات الفتيات التي ت�ضم  10 ملايين ع�ضو في 

145 دولة. توفر ك�شافة الفتيات فر�صا تعليمية وترفيهية وتطويرية للبنات. 

في الأبحاث المتعلقة بنموذج لبرنامج نا�شئ ينظر �إلى البرامج القومية 

ف الك�شافة �أنف�سهم ب�أن ك�شافة الفتيات ت�ضم 
ّ
الموجهة نحو الم�ستقبل، عر

فتيات يجعلن من العالم مكاناً �أف�ضل، وتم تعريفهن على “�أنهن يقدمن �أف�ضل 

ما عندهن”، و�أنهن من بين �أ�شياء �أخرى، يحدثن فرقاً، ويعدن �إلى العالم ما 

�أخذنه منه، ويحملن �أهدافاً بعيدة المدى. ت�شارك الفرق الك�شفية في مجال 

وا�سع من م�شاريع الخدمات، ففي بع�ض الحالات تعنى بتزويد خدمات 

مبا�شرة  وفي حالات �أخرى تتخذ دور �أعمال الخير عن طريق تخ�صي�ص جزء 

من مدخولهن من مبيعات الحلويات ال�سنوية والم�شاريع الأخرى �إلى م�ؤ�س�سات 

�إح�سانية من خيارهن. ت�ساعد هذه الخبرات الفتيات على و�ضع نموذجاً طويل 

 ،GSUSA الأمد لخدمة المجتمع. لمزيد من المعلومات حول ك�شافة الفتيات

.http://www.girlscouts.org راجع الموقع

شبكة المجتمعـات الدينية

تجمع �شبكة المجتمعات الدينية في غرب ولاية نيويورك النا�س من خلفيات دينية مختلفة لت�شاطروا اهتماماتهم الم�شتركة، وللتعرف 

�أكثر على بع�ضهم البع�ض، ولتعلم كيفية الم�ساعدة في معالجة م�شاكل المجتمع �ضمن �سياق التقاليد الإيمانية لأفرادها. ترعى ال�شبكة 

عدداً من البرامج كل �سنة، ت�شمل مهرجاناً دينياً، تقدم فيه كل مجموعة عر�ضاً يت�ضمن معلومات حول ديانتها. يت�ضمن الاحتفال ور�ش 

عمل، ومو�سيقى، وطعام، وهو حدث �سنوي للمجتمعات.

كذلك لدى ال�شبكة العديد من البرامج الأخرى التي تت�ضمن برنامج 

تغذية �صيفي للأطفال من المنطقة. يت�ضمن مجل�س �إدارة ال�شبكة 

�أع�ضاء من عدة ديانات ت�شمل الهندو�س، والإ�لاسم وال�سيخ، واليهودية، 

والم�سيحية. يمكن الاطلاع على مزيد من المعلومات حول جدول 

 .http://www.religiousnet.org/ برنامجهم الكثيف على الموقع

في ال�صورة هنا )من الي�سار �إلى اليمين( �سو�سن طبّاع )م�سلمة(، 

الحاخام جاكلين مايت�س - مو�شن )يهودية(، كري�ستين �شي�سترتون 

)كاثوليك( وهيلين �سينغ )�سيخ(، وهن من مقدمات برنامج �شبكة 

المجتمعات الدينية حول الن�ساء الم�ؤمنات في القرن الواحد والع�شرين.

رئيس الطهـاة اميريل لاغـاس

منذ �سنوات عديدة، ت�أثر اميريل لاغا�س، الطاهي ال�شاب من نيو اورلينز، بالعمل التي تقوم به مدر�سة �سانت مايكل الخا�صة، التي 

ت�ساعد الأولاد المعوقين. وانخرط في دعم المدر�سة عن طريق تقديم عرو�ض طهي، وتخ�صي�ص مكت�سباته من برنامج �ألعاب م�شهور �إلى 

المدر�سة، ومن الم�شاركة في دورة غولف �سنوية لجمع �أموال للمدر�سة ولم�ؤ�س�سات اح�سانية �أخرى للأطفال المحليين. 

اليوم، ا�صبح اميريل لاغا�س �أحد �أ�شهر الطهاة الأميركيين. �صاحب مطعم وكاتب 11 كتاب طبخ، وم�ضيفا لبرنامجين تلفزيونيين، 

و�ضيفا خبيرا في برامج تلفزيونية �أخرى، ما جعل لاغا�س قوة مده�شة في مجالي الطهي وخدمة المجتمع. في عام 2002، �أن��شأ م�ؤ�س�سة 

�إميريل لاغا�س لدعم وت�شجيع البرامج التطويرية والتعليمية للأطفال وخ�صو�صا تلك التي ت�شمل التدريب المتعلق بالطعام وال�ضيافة. 

يمتد نطاق البرامج الحالية من مقاهي الأطفال )كيدز كافيه( ومقاهي التوافق )ريكون�سايل كافيه( �إلى �شركاء الطريق ال�سريع )باركواي 
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ك�شافة الفتيات تح�ضر لمبيع الحلويات ال�سنوي.
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بارتنرز(، والتعليم لأميركا )تيت�ش فور �أميركا( وبيت الميثاق )كونفنانت هاو�س( والبرامج الإبداعية الأخرى التي ي�شارك فيها الأطفال 

بجهود مبادرات الأعمال، والتعليم وبناء المجتمع من �أجل تعلم المهارات والم�ساعدة في تح�ضيرهم للحياة والعمل. تمّ تكريم الحلقة 

رقم �ألف لبرنامج لاغا�س التلفزيوني من جانب منتجي التلفزيون 

بتبرع قدره 50,000 دولار �إلى برنامج منح في جامعة جون�سون 

وويلز، المدر�سة الام للاغا�س، والتي تقدم �أحد �أهم برامج فن الطبخ في 

الولايات المتحدة. 

ومنذ �إع�صار كاترينا الذي �ضرب نيو �أورلينز في عام 2005، ف�إن 

لاغا�س، الذي يملك ثلاثة مطاعم في تلك المدينة �إ�ضافة �إلى مركز 

�شركته الرئي�سي، ا�صبح �أكثر ن�شاطا، فانخرط في جهود جمع الأموال 

لإعادة الإعمار وت�شجيع الآخرين على لعب دور في �ضمان م�ستقبل 

المدينة. يظهر هنا، في الو�سط، مع طهاة من زملائه. اطلع على المزيد 

.http://www.emeril.org على الموقع الإلكتروني

لجنـة تشجيع الأعمـال الخيرية للشركـات الكبرى 

لجنة ت�شجيع الأعمال الخيرية لل�شركات الكبرى )CECP( هي منظمة ت�ضم ر�ؤ�ساء �شركات كبرى قام بت�أ�سي�سها عام 1998 بول 

نيومان )ممثل ورئي�س �شركة نيومان للأطعمة( وكين دير )المدير التنفيذي ال�سابق ل�شركة �شيفرون( لت�شجيع الأعمال الخيرية التي 

تقوم بها ال�شركات الكبرى. كل �سنة، تكافئ اللجنة ال�شركات الخا�صة والعامة التي تظهر التزاماً مميزاً، وتكري�ساً لقيا�س وتقييم البرامج 

الخيرية، والابتكار في مجال الأعمال الخيرية لل�شركات. 

ح�ضر احتفال منح الجوائز الذي �أجرته اللجنة في �شباط/فبراير 2006 ممثلين عن �أكبر 500 �شركة في الولايات المتحدة. وخلال 

مت م�ساعدة الأمين العام للأمم المتحدة ال�سابقة لويز فريت�شيت، خم�س �شركات قدمت م�ساهمات ذات ��شأن �إلى جهود �إنقاذ 
ّ
الاحتفال، كر

�ضحايا زلزال جنوب �آ�سيا. ت�ضمنت لائحة المكرمين الآخرين �شركات �سي�سكو �سي�ستمز، وكابووم! وغراند �سيركل، وهي �شركة �سفريات 

دولية رائدة تم تكريمها لم�ساهمتها في �أعمال خيرية في م�شاريع في �أكثر من 60 دولة، وكذلك في منطقة بو�سطن، ما�ست�شو�سيت�س. 

.http://www.corporatephilanthropy.org  لمزيد من المعلومات حول لجنة ت�شجيع الأعمال الخيرية لل�شركات الكبرى راجع الموقع

مجلس الإعلانـات

مجل�س الإعلانات )�أد كاون�سيل( منظمة خا�صة لاربحية 

تمزج بين المواهب من �صناعات الإعلانات والات�صالات، 

ومرافق الإعلام، ودعم م�ؤ�س�سات الأعمال، والمنظمات اللاربحية 

لإي�صال الر�سائل �إلى ال�شعب الأميركي حول الهموم الاجتماعية 

الحيوية. وهو ينتج الآلاف من ر�سائل الخدمة العامة كل �سنة 

التي تتناول م�سائل ال�صحة، والتعليم، والبيئة، ونوعية الحياة 

للأطفال، والعائلات، والمجتمعات.

بد�أ مجل�س الإعلانات عمله في الخدمة العامة عام 1942. 

الحملة الأولى كانت لل�لاسمة �أثناء الحرب، و�شعار »ثرثرة الكلام 

تغرق ال�سفن« كان من �أ�شهر الإعلانات في ذلك الوقت. كانت 

حملات مجل�س الإعلانات ناجحة جدا على مر ال�سنين وقد �أ�صبحت عبارات من �إعلاناتها جزءاً من الثقافة واللغة الأميركية �إ�ضافة �إلى 

م�ساهمتها في تغيير ال�سلوك وح�شد الدعم لق�ضايا معنية. يمكنك قراءة المزيد حول حملات معينة لمجل�س الإعلانات ونتائجها على 

الموقع الإلكتروني http://www.adcouncil.org. و�إذا نقرت على كلمة “حملات”  )campaigns( �ستح�صل على قائمة الحملات، كما ان فئة 

التاريخية” ت�صف بع�ض انجح و�أ�شهر الحملات في الما�ضي. هل تظن انك تعرف الكثير؟ اختبر نف�سك باختبار الت�سلية  الدعائية  “الحملات 
 .http://adcouncil.org/timeline.html على الموقع
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ورشـة عمل »سيسـامي«
في �آذار/مار�س 1986، اجتمعت م�ؤ�س�سة فورد، وم�ؤ�س�سة كارنيغي، ومكتب التعليم للولايات المتحدة، لإن�شاء ور�شة العمل التلفزيونية 

للأطفال )CTW(، وهي منظمة غير حكومية تهدف �إلى دمج الأبحاث في التعليم مع الإنتاج التلفزيوني لإن�شاء �أول برامج تلفزيونية 

للأطفال م�صممة مع مفهوم تعليمي. في ال�سنة التالية، تم عر�ض �أول برنامج لور�شة العمل هذه، وهو برنامج �سي�سامي �ستريت، الذي 

غيّر تلفزيون الأطفال �إلى الأبد. وخلال 38 �سنة م�ضت، التحقت برامج �أخرى ب�سي�سامي �ستريت وتو�سع �إلى عدة نماذج دولية ولغات 

�أخرى. �أتاحت العائدات المالية من البرامج وال�شخ�صيات المرخ�صة موا�صلة 

ور�شة العمل لتدمج احدث مفاهيم التعليم مع البرامج التعليمية التي تجذب 

الأطفال للم�شاركة.

في العام 2002، غيرت ور�شة العمل التلفزيونية للأطفال )CTW( ا�سمها 

�إلى ور�شة عمل �سي�سامي، بحيث دمجت ا�سم ا�شهر واف�ضل برنامج تلفزيوني 

معروف مع مفهوم ور�شة العمل الأ�صلية، ف�أن��شأت بذلك “بيئة �إبداعية خلاقّة 

حيث التعاون عبر عدة مجالات من المعرفة يوفر للأطفال وللعائلات اف�ضل 

ما يمكن ان يقدمه الإعلام.” وقد ن��شأ ما لا يقل عن ثلاثة �أجيال من �أطفال 

مدار�س الح�ضانة حول العالم وهم ي�شاهدون “�سي�سامي �ستريت”. 

�أظهرت الأبحاث ان الأطفال يتعلمون ب�شكل اف�ضل من تلفزيون الر�سوم 

المتحركة المتفاعلة، التي ت�ستعمل التكرار لتعزيز التعلّم. �سي�سامي �ستريت 

والبرامج الأخرى، وكذلك نماذجها الدولية، ت�ستخدم هذه التقنيات لتعليم 

العدّ، والقراءة، ومهارات الكتابة، والمهارات الا�ستعدادية، مثل ت�صنيف وفرز 

الأ�شياء، والحالات الاجتماعية المثيرة للاهتمام والمحفزة مثل اللياقة، 

وال�صدق، والعمل والممار�سة، واللطف، وال�صداقة والعديد من المفاهيم 

الأخرى حيث يمكن ت�صويرها ومناق�شتها. في بع�ض �أجزاء العالم، تركز 

البرامج �أكثر على الم�سائل المحلية. 

وكما يقال في الموقع الإلكتروني ل�سي�سامي �ستريت: تم�شّى في �شارع 

�سي�سامي �ستريت و�سترى �أطفالا ي�ضحكون ويلعبون في �أكثر من 120 

دولة. �ست�سمعهم يتكلمون ويغنون بلغات متنوعة مثل العربية، والرو�سية، 

والزولو. �ستجدهم يت�شاطرون حبهم للمعرفة مع �أ�صدقائهم المك�سوين بالري�ش والفرو عبر ما ي�سميه البع�ض �أطول �شارع في العالم. يمكن 

.http://www.sesameworkshop.org الح�صول على مزيد من المعلومات، على الموقع الإلكتروني

جمعية المحـامـين الأميركيين ومؤسسة برو بـونـو

المحامون وغيرهم من المحترفين ي�شاركون بانتظام في �أعمال ت�سمى برو بونو، �أو الأعمال المجانية، تقدم  للأفراد والمنظمات 

غير الحكومية. جمعية المحامين الأميركيين، المنظمة المهنية للمحامين الأميركيين، وم�ؤ�س�سة بروبونو في مركز القانون في جامعة 

جورجتاون في وا�شنطن العا�صمة، يو�صيان ب�أن تخ�ص�ص مكاتب المحاماة ن�سبة معينة من �ساعات العمل »التي يدفعا عادةً ثمنها«، كل 

�سنة �إلى م�شاريع بروبونو المجانية. يقترح معهد  جورجتاون ن�سبة تتراوح ما بين  3 و 5 بالمئة من �ساعات العمل الإجمالية لمكاتب 

المحاماة، و«التي ت�صل �إلى ما بين 60 و 100 �ساعة لكل محام بال�سنة.«

رئي�س جمعية المحامين الأميركيين مايكل ا�س غريكو ا�صدر نداءاً »لقيام النه�ضة المثالية في مهنة القانون، �أي �إعادة الالتزام 

ف المهنة: تقديم تمثيل قانوني لم�ساعدة الفقراء، والمعوقين، والمعوزين وتقديم خدمات عامة تعزز الخير 
ّ
بالمبادئ النبيلة التي تُعر

العام«. وتابع يقول: »كل يوم، في مكان ما في هذه البلاد، يوفر المحامون تمثيلًا مجانياً للمتهمين المجرمين، و�ضحايا العنف المنزلي، 

والأطفال المهاجرين، وال�سكان الكبار في ال�سن المحتاجين لم�أوى وعلاج طبي معقول الكلفة، ولأ�صحاب الم�ؤ�س�سات التجارية ال�صغيرة 

الذين يعانون من م�شاكل قانونية. ويخدم المحامون في مجال�س المدن والمجال�س اللاربحية، وير�شحون �أنف�سهم لمراكز انتخابية، 

 ،http://www.abanet.org/renaissance/ ويدربـون فرق ال�شباب الريا�ضية.« الموقع الإلكتروني لنه�ضة جمعية المحـامين الأميركيين

يعطي �أمثلة عن المنظمات التطوعية التي  ي�ستطيع المحامون الخدمة عبرها. لمزيد من المعلومات حول معهد بروبونو، راجع الموقع 

.http://www.probonoinst.org/challenge.text.php
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جمعيـة لوس أنجلـوس الموسيقيـة
�أين يمكنك، خلال ب�ضعة ا�شهر فقط، الذهاب لم�شاهدة كارلو�س �سانتانا، واندريا بو�شيلي،  وفان 

موري�سون، والفلايمينغ ليب�س، و«�أي براري هوم كومبانيون«، واحتفال ريغّي، وال�شينز، وفرقة 

دايف ماثيوز، ومو�سيقى من �ألعاب الفيديو )مجهزة ب�أ�ضواء لايزر وم�ؤثرات �أخرى(؟ �أين يمكنك 

الذهاب للا�ستماع �إلى �أورك�سترا عالمية وفنانين �ضيوف ي�ؤدون بع�ض اف�ضل المو�سيقى 

الكلا�سيكية والعالمية؟ الجواب هو هوليوود بول وقاعة والت ديزني لحفلات المو�سيقى، وهما 

مركزان تابعان لجمعية لو�س انجلو�س المو�سيقية. 

�أكثر من مليون �شخ�ص يح�ضرون كل �سنة الحفلات التي تعر�ض في هذين المركزين. �إ�ضافة 

لذلك، تقدم جمعية لو�س انجلو�س المو�سيقية حفلات وبرامج تعليمية في مواقع �أخرى مختلفة 

عبر لو�س انجل�س، مع عرو�ض تعاونية خا�صة وبرامج تثقيفية ومجتمعية م�صممة للو�صول �إلى 

ال�سكان غير الحا�صلين على مثل هذه الخدمات. تجد هنا فتيات ي�ستمتعن ببرنامج »�أ�صوات 

ال�صيف«. ولتحقيق هذا، تح�صل الجمعية المو�سيقية على دعم من �أفراد وم�ؤ�س�سات خيرية 

وم�ؤ�س�سات تجارية. راجع البرامج القادمة على الموقع http://www.laphil.com. للح�صول على 

قائمة “بالأ�شخا�ص المهمين” في عالم ال�شركات الكبرى �أو الأعمال، راجع قائمة ال�شركات 

http://www.laphil.com/support/corporate.cfm الراعية )وفوائد الرعاية( على الموقع

مؤسسة التبرع بالألبسة التي نخلعها

�أن��شأت هذه الم�ؤ�س�سة الممثلة جاين كازماريك التي تمثل في البرنامج 

التلفزيوني »مالكوم �إن ذا ميدل«، وزوجها الحقيقي برادلي ويتفورد الذي 

يمثل في البرنامج التلفزيوني »ذا و�ست وينغ«. وم�ؤ�س�سة التبرع بالألب�سة التي 

نخلعها، البالغ عمرها خم�س �سنوات، ت�أخذ الأغرا�ض المتبرع بها، والتي تكون 

في معظم الأحيان ملاب�س و�إك�س�سوارات ارتداها م�شاهير عادة في حفلات 

ذائعة ال�صيت، مثل برامج توزيع الجوائز والعرو�ض الأولى للأفلام، �أو في 

فيلم، �أو على الم�سرح، �أو في التلفزيون، وتعر�ضها في المزاد العلني على �شبكة 

الإنترنت وتبيعها �إلى المزايد الأعلى. يتم البيع على الإنترنت، وتذهب العائدات 

�إلى م�ؤ�س�سات اح�سانية متنوعة خا�صة بالأطفال. على الإنترنت، ي�ستطيع المرء 

ر�ؤية عدد الأ�شخا�ص الذين ا�شتركوا في المزايدة ومبلغ المزايدة الأعلى، والوقت 

المتبقي قبل ان ي�صبح البيع نهائياً.

في زيارة م�ؤخرا �إلى الموقع http://www.clothesoffourback.org، �شملت 

الأغرا�ض المعرو�ضة للمزايدة ثوباً احمر ارتدته الممثلة ليند�سي لوهان في 

�أ�سبوع اوليمبو�س للأزياء في نيويورك. م�صمم الثوب، كالفين كلاين، وهبه 

للأعمال الخيرية. المزايدة النهائية بلغت 2500 دولار. كذلك ف�إن �سترة الفائز بالميدالية الذهبية في الأولمبياد “�أبولو �أنتون”، تبرعت 

بها رووت�س، م�صممة ال�سترة. ح�صلت  ال�سترة على مبلغ نهائي قدره  3,383 دولارا. في كلا الحالتين، ق�سمت العائدات بين الم�ؤ�س�ستين 

الخيريتين “كيور اوتيزم ناو” و”هاف ذا �سكاي”، و�أعمال اليوني�سف في دارفور.

مؤسسة العلم الخيرية: منظمة غير حكومية للمجتمع المسلم 

م�ؤ�س�سة العلم الخيرية منظمة اح�سانية �إ�لاسمية في جنوب كاليفورنيا لديها العديد من البرامج التي تتيح للمجتمع الم�سلم المحلي 

م�ساعدة الم�شردين والمعوزين في مناطقها. �إ�سم العلم له معنيان. بالعربية العلم يعني »المعرفة« وبالإنكليزية، ت�شير الأحرف الأولى 

)Ilm(  للا�سم �إلى الذكاء والحب والرحمة. يتم م�ساعدة جمعية العلم الخيرية بالهدايا والخدمات التطوعية من المجموعات الم�سلمة في 

منطقة لو�س انجلو�س الكبرى. ووفقا لم�ؤ�س�سة العلم، تبلغ �أعمار المتطوعين الم�سلمين، وغالبيتهم من الأفارقة الأميركيين، بين  8 �سنوات 

C
ou

rt
es

y 
of

 W
al

t 
D

isn
ey

 C
on

ce
r 

H
al

l, 
Pr

es
s 

O
ffi

ce

يعود ريع مبيع �سروال الجينز هذا، في المزاد العلني وقد وقعه 

م�شاهير معروفون، لإحدى الم�ؤ�س�سات الخيرية. 
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و80 �سنة، وتت�ضمن �أع�ضاء من كافة الأعراق، ت�شمل الجيل الأميركي الأول من الأحياء الغنية، وت�شمل الرجال والن�ساء. ي�شارك الطلاب 

من المدار�س العامة والخا�صة ومن الجامعات، كجزء من برنامج تعلم الخدمة العامة.

برنامج تغذية الم�شردين: كل �شهر تتم م�ساعدة حوالي 350 م�شرداً في مجتمعات من منطقة لو�س انجلو�س بهدايا تت�ألف من مواد 

غذائية و�صحية ونظافة. �إ�ضافة للطعام، والفحو�صات الطبية والدعم للح�صول على الخدمات اللازمة، يقدر كل من المتطوعين والزبائن 

الأحاديث التي ت�ساعد في التركيز على الم�شردين كب�شر، ولي�س كم�شاكل.

للفقراء العاملين: توزع لهم علب �أغذية �شهرية، وتت�ضمن �أغذية يمكن طهوها، مقارنة مع الأطعمة الجاهزة للأكل التي تقدم �إلى 

الم�شردين. ونتيجة تزايد �أعداد الأ�شخا�ص المنحدرين من �أ�صول لاتينية �أميركية، يتو�سع البرنامج ليت�ضمن مجموعة وا�سعة من الأطعمة 

اللاتينية لمعالجة احتياجاتهم ب�شكل اف�ضل.

ما بعد اللعب: برنامج �آخر ينمو، وتت�شارك في رعايته الكليات المحلية التي ت�ست�ضيف هذا البرنامج. هذه المخيمات ليوم واحد 

التي ت�ستهدف الريا�ضيين ال�شباب فترافقهم مع ريا�ضيين �أكبر �سنا الذين يعملون كم�شرفين داعمين لهم وكنموذج يُحتذى به. من خلال 

دمج ور�شات العمل التي تنفذ ل�ساعة واحدة حول المهارات الحياتية الملائمة لكل عمر، مثل التح�ضير لاختبارات طلاب ال�سنة الأخيرة 

الثانوية، مع عيادات ريا�ضية، وفحو�صات طبية، وبيئة تتعامل مع ما يح�صل في الحياة ما بعد الريا�ضة، ف�إن البرامج ال�سنوية ليوم 

 .)GAME( واحد تركز على �أربعة موا�ضيع: عرفان الجميل، واتخاذ المواقف من الأمور، والدافع، والتعليم، �أي ما يطلق عليه و�صف غايم

يتم حاليا بناء الموقع الإلكتروني لم�ؤ�س�سة العلم الخيرية. 

تعـلم العطـاء

قام مجل�س م�ؤ�س�سات م�شيغان الخيرية ولجنته التوجيهية الم�شكلة 

من 13 ع�ضواً متعاوناً في مجالات التعليم، والتطوع، والقيادة اللاربحية 

بتطوير مجموعة من الدرو�س الم�صممة للطلاب من الح�ضانة �إلى ال�صف 

الثاني ع�شر، ت�شمل وحدات ومواد تدري�س حول الأعمال الخيرية. المنهاج 

الدرا�سي الناتج عن ذلك، الذي يحمل عنوان »تعلم العطاء«، ي�شكل مبادرة  

تعليمية خلّاقة تحث على  المحافظة على المجتمع المدني وتعزيزه. ووفقا 

لموقعه الإلكتروني، يقوم برنامج تعلم العطاء بتعليم ال�شباب حول الأعمال 

الخيرية والقطاعات اللاربحية التطوعية، و�أهمية تقديم وقتهم ومواهبهم 

وثروتهم في �سبيل الخير العام، كما يقوم بتطوير ال�سلوك والخبرة في مجال 

الأعمال الخيرية ويتيح لل�شباب بنقل المبادرات التطوعية للخير العام �إلى 

ح�ص�صهم الدرا�سية، وحياتهم، ومجتمعاتهم.

واليوم، يقوم معدو البرنامج بربط موادهم الدرا�سية عبر كامل المنطقة 

مع الأهداف المحددة لمناهج الولايات الأميركية المختلفة. يمكن للمعلمين، 

والأهل، والمتطوعين ال�شباب، ومدر�سي الدين، وغيرهم ا�ستعمال المواد، التي 

تت�ضمن مراجع ومعلومات �أخرى. ان تعريف تعلم العطاء للأعمال الخيرية 

يعني م�شاطرة الوقت، والموهبة، والثروة. لمزيد من المعلومات راجع الموقع 

.http://www.learningtogive.org

شـركة زيروكـس

في العام 1970، خلال رحلة طيران من كاليفورنيا التي كانوا قد قدموا �إليها للتبرع �إلى جامعة با�سم �شركة زيروك�س، دار حديث 

بين رئي�س �سابق ل�شركة زيروك�س ومدير تنفيذي �آخر حول �أ�سباب الرحلة. ناق�شا كم هو من »ال�سهل« �إعطاء المال، وفكرا في نوع العمل 

الخيري الذي يمثل ت�ضحية حقيقية لزيروك�س. وا�ستنتجا ان الموظفين هم اثمن ممتلكات ال�شركة، وان تقديم وقت الموظفين �سوف يظهر 

التزاماً حقيقياً لل�شركة بالعمل الخيري. في العام 1971، �أعلنت ال�شركة برنامجها لإجازات الخدمة الاجتماعية، وهو طريقة واحدة من 

الطرق التي تمكّن زيروك�س موظفيها من التطوع في مجتمعاتهم. 

بظل هذا البرنامج، في كل �سنة منذ العام 1971، ي�أخذ عدد من موظفي زيروك�س �إجازة من عملهم حتى �سنة واحدة للعمل 
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يتعلم الطلاب اليافعون عن الأعمال الخيرية في المدار�س. 
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بدوام كامل في م�شاريع لخدمة المجتمع، وفي نف�س الوقت ي�ستمرون 

في الح�صول على رواتبهم الكاملة من زيروك�س. يتم بذلك اخت�صار 

مهارات فنية، وتجارية، و�شخ�صية للتعامل مع مجال وا�سع من الم�سائل 

الاجتماعية، مثل الدفاع عن �أطفال ت�ساء معاملتهم، ودعم عائلات 

الع�سكريين، وتح�سين �أنظمة الا�ستجابة للحالات الطارئة، وغيرها. ومنذ 

انطلاقها، منحت مبادرة �إجازات الخدمة الاجتماعية �إجازات مدفوعة �إلى  

469 موظفاً. 

تظهر هنا �إحدى الم�ستفيدات من هذه الإجازات في 2005، باتري�سيا 

فورت، المحللة المالية في زيروك�س، مركزها في رو�ش�ستر، بولاية 

نيويورك، وهي تعمل في ترينيتي هاو�س �أوف هوب، المنظمة التي تقدم 

دعماً عاطفياً ومالياً للمحتاجين. فبينما �ساعدت فورت في �إبقاء رفوف 

مخازن الطعام لدى المنظمة مكد�سة، فهي قدمت �أي�ضاً مهاراتها الوظيفية للعمل في تطوير نظام لكتابة طلبات المنح لزيادة التمويلات 

للمنظمة.

من المعتقد ان برنامج الإجازة للخدمة الاجتماعية هو اقدم برنامج من نوعه لدى م�ؤ�س�سات الأعمال  الأميركية. تُقدر زيروك�س انه عبر 

الجهود الجماعية للم�شاركين في البرنامج، تكون قد تبرعت بحوالي ن�صف مليون �ساعة تطوعية. والبرنامج هو فقط واحد من الن�شاطات 

التي مُنحت �شركة زيروك�س من �أجلها جائزة خدمة المجتمع الأميركي للعام 2005 من مركز المواطنية لل�شركات التابع لغرفة التجارة 

.http://www.xerox.com/csr الأميركية. لمزيد من المعلومات حول جهود الم��سؤولية الاجتماعية ل�شركة زيروك�س قم بزيارة الموقع

المديرة التنفيذية ل�شركة زيروك�س �آن مولكاهي كانت واحدة من خم�سة �أ�شخا�ص تم اختيارهم في ت�شرين الثاني/نوفمبر 2005 من 

قبل الرئي�س جورج دبليو بو�ش لرئا�سة  �صندوق �إغاثة �ضحايا زلزال جنوب �آ�سيا. وبدعم من الرئي�س، ف�إن القادة الخم�سة من القطاع 

الخا�ص قاموا بجهد على نطاق الوطن لرفع الوعي وجمع الموارد لم�ساعدة �أولئك الذين هم بحاجة ب�سبب هذه الكارثة. يمثل المدراء 

التنفيذيون الأربعة الآخرون �شركات  جنرال الكتريك، فايزر، يوبي ا�س، و�سيتي غروب. يمكن  الات�صال بال�صندوق الذي تديره لجنة 

.http://www.southasiaearthquakerelief.org ت�شجيع الأعمال الخيرية لل�شركات الكبرى، على الموقع التالي

مؤسسة بيل ومليندا غيتس الخيرية

�أن�شئت م�ؤ�س�سة غيت�س على يد بيل )وليام ات�ش الثالث( ومليندا غيت�س لدعم مبادرات الأعمال الخيرية في مجالي ال�صحة والتعليم على 

النطاق العالمي، على �أمل انه في القرن الواحد والع�شرين، �سوف يوفر التقدم في هذين المجالين الجوهريين الخدمة لكافة النا�س. والده، 

وليام ات�ش غيت�س الثاني، كان محاميا ومتطوعا قياديا في عدد من المنظمات اللاربحية. ووالدته ماري، معلمة مدر�سة، كانت ع�ضوا 

في مجل�س جامعة الولاية وكانت م�شاركة في برنامج العطاء لم�ؤ�س�سة يونايتد واي. ووفقا لغيت�س ال�شاب، كانت المحادثات حول طاولة 

الع�شاء في منزلهم في غالب الأحيان تدور حول الم�سائل الاجتماعية والأعمال الخيرية. ولا يزال وليام ات�ش غيت�س الثاني م�شاركا في 

الأعمال الخيرية. فقد �ساعد بيل ومليندا على �إن�شاء م�ؤ�س�ستهما الخيرية وب�صفته �شريكا معهم، فهو م��سؤول عن توجيه ر�ؤية الم�ؤ�س�سة 

واتجاهاتها الإ�ستراتيجية. 

ي�صف غيت�س الأ�صغر تطوره كعامل خير: فمع الت�شجيع 

المنتظم خ�صو�صا من والدته، ونمو ثروته في مايكرو�سوفت 

وثروته ال�شخ�صية، بد�أ في التفكير حول كيف ومتى يمكن 

التركيز على �إعطاء المال عو�ضا عن ك�سبه. تمثلت الجهود 

الأولى في الالتزام بدعم حملة جمع الأموال لم�ؤ�س�سة يونايتد 

واي، �ضمن �شركة مايكرو�سوفت. وهذا ما �أدى �إلى برامج 

�أعمال خيرية �أخرى في الم�ؤ�س�سة. يقول غيت�س انه اكت�شف 

ان �إعطاء المال يعني له نف�س تحدي ك�سبه، وهو بد�أ التعامل 

مع العطاء بنف�س الت�صميم الذي �أعطاه لبناء م�ؤ�س�سته. 

ت�أثيران �آخران اجتمعا �سوية لإلهامه ب�إن�شاء م�ؤ�س�سته 

الخيرية. �أولًا، عند بدء ظهور ا�سم غيت�س بانتظام في قمة 
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بيل وميلاندا غيت�س مع مجموعة من ال�سيدات �أثناء زيارة قاما بها لموزمبيق. 
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قائمة �أغنى �أغنياء العالم، بد�أ هو وزوجته بالتفكير في ماذا �سيكون م�صير ثروتهما في نهاية المطاف. لم يفكر غيت�س ان ثروة بهذا 

ث �إلى �أطفالهما، لذلك طورا خطة لتوزيع 95 بالمئة منها خلال حياتهم. وفي نف�س الوقت، �أدركوا وجود عدة مجالات 
ّ
الحجم يجب ان تور

محتاجة، منها التعليم في الولايات المتحدة، وخ�صو�صا التعليم في المدار�س الثانوية. اما مجال الاهتمام الثاني فكان الظروف ال�صحية 

المتردية في �أجزاء من العالم النامي، حيث ان الأمرا�ض التي يتم الوقاية منها اليوم في الدول المتطورة لازالت ت�أخذ حياة الملايين 

هناك. في �أحد الأيام �أر�سل بيل مقالًا حول هذه الظروف �إلى والده، �سائلًا �إياه عما �إذا كان بالإمكان القيام ب�شيء ما. من هذا ال��سؤال، 

ولدت الم�ؤ�س�سة الخيرية. 

في 2005، تمتلك م�ؤ�س�سة بيل ومليندا غيت�س الخيرية تقريبا 29.8 بليون دولار و�أنفقت 1.225 بليون دولار �سنوياً. ونظراً لاهتمامه 

العميق بجهود �إيجاد لقاح �ضد مر�ض نق�ص المناعة المكت�سبة/الايدز، ي�شرح غيت�س فائدة دعم هذا البحث من جانب م�ؤ�س�سة خيرية، 

فيقول، ان الحكومة تكون قد �أخذت مخاطرة �إذا موّلت �شيئاً تقدّر ن�سبة نجاحه بـ 33 بالمئة فقط، لأنه على الأرجح �سيكون على الحكومة 

تقديم تبرير لمكلفي ال�ضرائب والمعار�ضة ال�سيا�سية ل�سبب �إنفاق الأموال على �شيء قد يخفق. لكن الم�ؤ�س�سة الخيرية تملك حرية �أكثر 

.http://www.gatesfoundation.org/ لركوب هذه المخاطر. الموقع الإلكتروني لم�ؤ�س�سة بيل ومليندا غيت�س هو

المغنية/ مؤلفـة الأغـاني غلوريا اسطفـان 

في بداية 2006، �ساهمت المغنية /م�ؤلفة الأغاني الأميركية الكوبية غلوريا ا�سطفان مع بع�ض الم�شاهير الآخرين في حملة جمع 

�أموال للجمعية الإن�سانية للولايات المتحدة الم�سماة »�سيلد ويذ �أي كي�س« )مختوم بقبلة(. 

وحيث جاء توقيت الحملة في فترة عيد الع�شاق، فقد �أتاح هذا البرنامج، الذي �أقامته 

المنظمة الرئي�سية الأميركية للرفق بالحيوان، للنا�س �شراء طوابع بريدية مطبوع عليها قبلة 

المغنية. يظهر طابع ا�سطفان في ال�صورة.  

هذا الن�شاط ي�شكل واحد فقط من الن�شاطات الاح�سانية العديدة لا�سطفان. في العام 

1997، �أن��شأت م�ؤ�س�سة غلوريا ا�سطفان الخيرية، التي تهدف للو�صول  �إلى �أولئك الذين 

يكافحون خارج حدود الحماية التي يقدمها المجتمع عن طريق تعزيز ال�صحة الجيدة، 

والتعلم، والتطوير الثقافي. تت�ضمن ر�سالة الم�ؤ�س�سة  تمويل منح �سنوية للطلاب المحتاجين 

لم�ساعدة مالية. والى جانب دورها الفعال في م�ؤ�س�ستهما الخيرية، لدى ا�سطفان التزاماً قوياً ب�أبحاث ال�شلل التي بد�أت نتيجة حادث 

حافلة م�أ�ساوي عانت منه في العام 1990.

غلوريا ا�سطفان متزوجة من المو�سيقي اميليو ا�سطفان، الذي �شاركته في حفلة خيرية جمعت فيها حوالي 3 ملايين دولار لإغاثة 

�ضحايا �إع�صار فلوريدا. والزوجان كانا ناجحين جدا في توعية وتطوير المو�سيقيين اللاتين ال�شبان. ح�صلت غلوريا على ميدالية �شرف 

من الكونغـر�س، وجائزة »�ألي�س �آيلاند« للمهاجـرين الذين قاموا بم�سـاهمات خا�صة �إلى الولايات المتحـدة، وح�صلت مع �إميليو على 

جائزة الروح الأميركية للأعمال الخيرية من جامعة بابردين في كاليفورنيا. يتوفر المزيد من ا لمعلومات على الموقع الإلكتروني 

.http://www.gloriaestefan.com

اتحـاد اللحـافـات الأميركية 

اللحافات �أو �أغطية الأ�سرة الم�صنوعة من قطع قما�ش �صغيرة والتي تحمل ت�صاميم تقليدية 

�أو مبتكرة، عنا�صر معروفة من الفن ال�شعبي الأميركي. يدعم اتحاد اللحافات الأميركي )�أمريكان 

كويلت�س( فناني الن�سيج ويعمل لدعم وترويج �صنع اللحافات ك�شكل من �أ�شكال الفنون. يربط 

الاتحاد بين عالم اللحافات، والمنح الدرا�سية، وعامة النا�س. وهو يطور م�شاريع وينفذها بال�شراكة 

مع المتاحف، والجامعات، ونقابات اللحافات ال�شعبية في البلاد، وي�ست�ضيف الموقع الإلكتروني 

http://www.centerforthequilt.org، حيث تجمع المواد لا�ستعمالها في الإعلام والتعليم، وربط 

النا�س في كل مكان مع تراث اللحاف الغني للولايات المتحدة. تت�ضمن ن�شاطات الاتحاد م�شروع 

تاريخي �شفهي، وم�شروع تدريب النا�س للتعّرف على اللحافات النادرة والم�ساعدة في حفظها، 

وفهر�سة المعلومات حول اللحافات، ومنتدى للباحثين لم�شاطرة هذه المعلومات. 

C
ou

rt
es

y 
of

 Z
az

zl
e

C
ou

rt
es

y 
of

 T
ho

m
as

 S
te

ph
an

�صممت هذا اللحاف ايفون بور�سيلا، 

وكارن مو�سغراف، وكارن واط�س. وتم 

بيعه لجمع الأموال للاتحاد.
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الحصـاد الثـاني لأميركا - شبكة بنـك الطعـام 

الح�صاد هو وقت جمع المح�صول. وهو يحدد �إذا كان مجتمع ما �سيتناول 

الغذاء في ال�سنة القادمة وكم �سيكون ذلك كافياً. واختيار ا�سم الح�صاد الثاني 

لأميركا يبدو ملائماً جداً من جانب هذه المنظمة، التي تذهب �إلى المتاجر، 

والمطاعم، وم�صانع �إنتاج الغذاء، والمزارعين بهدف جمع الطعام لإعادة توزيعه 

على المحتاجين. يوزع الطعام المجمع عبر �شبكة من بنوك الطعام المحلية، وهي 

مجموعات تقوم بجمع، وخزن، وتوزيع الطعام عبر مخازن الم�ؤن، ومطابخ الح�ساء، 

ومراكز كبار ال�سن،  وم�آوي الم�شردين، ومطابخ المجتمعات المحلية، وبرامج 

ال�شباب. قام �أكثر من 200 بنك غذاء ع�ضو في هذه المنظمة بتقديم الطعام �إلى 

94000 موقع توزيع حيث ا�ستفاد من ذلك �أكثر من 9 ملايين طفل، و3 ملايين 

كبير في ال�سن، و13 مليون �شخ�ص جائع �آخر في عام 2005. يمكن الاطلاع على 

قائمة المتبرعين وال�شركات الكبرى الراعية لمنظمة الح�صاد الثاني على الموقع 

.http://www.secondharvest.org الإلكتروني

أنقذوا الأطفال )الولايات المتحدة الأميركية(

�أنقذوا الأطفال )�سايف ذا ت�شيلدرن( هي ع�ضو في اتحاد �أنقذوا الأطفال الدولي الذي 

يت�ألف من 27 منظمة لحماية الأطفال تعمل في �أكثر من 110 دولة ل�ضمان �لاسمة الأطفال. 

تعمل الآن منظمة �أنقذوا الأطفال للولايات المتحدة الأميركية في 40 دولة. 

وعبر عمل هذه المنظمة، ي�ساعد المانحون الأطفال المحتاجين حول العالم. ت�شمل 

الم�شاريع الحالية الأطفال في ال�سودان، والمناطق التي دمرها �إع�صار كاترينا، وت�سونامي 

�آ�سيا، وانزلاق الوحول في الفيليبين، وزلزال باك�ستان، �إ�ضافة �إلى م�شاريع لمكافحة مر�ض 

�أنفلونزا الطيور ومر�ض نق�ص المناعة المكت�سبة/الايدز. يمكن للأفراد المتبرعين �إلى منظمة 

�أنقذوا الأطفال، رعاية طفل واحد من خلال دعمه لفترة طويلة، والتبرع بانتظام �إلى ذلك 

الطفل وم�ساعدة �أهله، وكثيراً ما ي�شمل ذلك م�ساعدة مجتمعاً ب�أكمله عن طريق توفير العناية 

ال�صحية الأ�سا�سية، والغذاء، والتعليم. م�ؤخرا دعمت مدر�سة في بن�سلفانيا جهود بناء مدر�سة 

في �أثيوبيا عبر منظمة �أنقذوا الأطفال. يمكن �إيجاد منظمة �أنقذوا الأطفال على الموقع 

    .http://www.savethechildren.org الإلكتروني

مـؤسسـة القـراءة أسـاسية

ر وتحفز الأطفال على القراءة عن طريق توفير كتب مجانية وم�صادر لتعلم القراءة والكتابة  م�ؤ�س�سة القراءة �أ�سا�سية )RIF( تُح�ضّ

�إلى �أولئك الأطفال وعائلاتهم الأكثر حاجة.  الآن، وبعد 40 �سنة، تعتبر الم�ؤ�س�سة اقدم واكبر منظمة لاربحية لتعليم القراءة الأ�سا�سية 

للأطفال والعائلات في الولايات المتحدة. عبر و�صولها �إلى الأطفال الذين لا 

تتوفر لهم الفر�ص، بدءاً من المواليد الجدد وحتى عمر الثماني �سنوات، على 

يد المتطوعين الاجتماعيين المحليين في كل ولاية من الولايات المتحدة 

وفي الأرا�ضي التابعة لها،  تزود م�ؤ�س�سة القراءة كل �سنة 4.5 مليون طفل بـ 

16 مليون كتاب جديد مجاني، وم�صادر �أخرى لتعلم القراءة. تدمج برامج 

الم�ؤ�س�سة ثلاثة عنا�صر �أ�سا�سية لتنمية معرفة القراءة والكتابة لدى الأطفال: 

تحفيز القراءة، �إ�شراك العائلة والمجتمع، والإثارة الناتجة عن اختيار الكتب 

المجانية التي يمكن للأطفال الاحتفاظ بها. تح�صل م�ؤ�س�سة القراءة على 

الدعم من وزارة التعليم الأميركية وال�شركات الكبرى، والم�ؤ�س�سات الخيرية 

 .http://www.rif.org :ومنظمات المجتمع و�آلاف الأفراد. لمزيد من المعلومات
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متطوعو الح�صاد الثاني لأميركا يوزعون الغذاء �إلى 

المحتاجين.
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هذه الطفلة في �إندوني�سيا ح�صلت على م�ساعدة 

من منظمة �أنقذوا الأطفال. 
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قراءة كتابك الخا�ص �أمر ممتع.



31 eJournal USA2006 المجتمع والقيم  •  �أيار/مايو

وقفيـة كـارنيـغي

في 1901، باع �أندرو كارنيغي �شركة كارنيغي للفولاذ و�أ�صبح �أغنى رجل في العالم. ثم ركّز 

طاقاته وثروته على جهود »تعزيز رفاهية و�سعادة الإن�سان العادي.« هذه الجهود تظهر جلية اليوم 

في عدة �أعمال خيرية، بما فيها م�ؤ�س�سة كارنيغي الخيرية لتقدّم التعليم وم�ؤ�س�سة كارنيغي في 

نيويورك. 

ت�أ�س�ست م�ؤ�س�سة كارنيغي الخيرية في عام 1905 وتم الترخي�ص لها بقانون الكونغر�س 

الأميركي في عام 1906. وخلال 100 �سنة، عالجت الم�ؤ�س�سة م�شاكل في قطاع  التعليم الأميركي. 

وفي حين بد�أت في مجال الإح�سان، فقد �أ�صبحت م�ؤ�س�سة كارنيغي الخيرية اليوم في الأ�سا�س 

م�ؤ�س�سة �أبحاث. وقد انتقلت الن�شاطات الخيرية �إلى م�ؤ�س�سة كارنيغي كوبوري�شن وم�ؤ�س�ساتها 

التابعة.

م�ؤ�س�سة كارنيغي في نيويورك �أن��شأها اندرو كارنيغي عام 1911 لتعزيز »تطوير ون�شر المعرفة 

والفهم.« بموجب بنود و�صيّة كارنيغي، يجب على المنح التي توزعها الم�ؤ�س�سة ان تفيد �شعب 

الولايات المتحدة، رغم انه يمكن ا�ستعمال 7.4 بالمئة من الأموال لنف�س الهدف في دول هي �أو كانت ع�ضو في الكومنولث البريطاني، 

مع الت�شديد حالياً على كومنولث �أفريقيا. وكم�ؤ�س�سة لتقديم المنح، تحاول الم�ؤ�س�سة تنفيذ ر�ؤية كارنيغي للأعمال الخيرية،  التي قال 

 )http://www.carnegie.org( إنها يجب ان »تهدف لإنجاز عمل حقيقي و�صالح في هذا العالم«. تتوقع م�ؤ�س�سة كارنيغي في نيويورك�

توزيع �أكثر من 80 مليون دولار من المنح خلال  ال�سنة المالية 2005-2006. تت�ضمن مجالات البرامج الرئي�سية: التعليم، وال�لاسم، 

والأمن الدولي، والتنمية الدولية، وتقوية الديمقراطية الأميركية.  

عملية الابتسـامة 

بمبلغ 240 دولاراً، ت�ستطيع عملية الابت�سامة )اوبري�شن �سمايل( تغيير حياة طفل 

ب�إعطائه الجراحة كهدية. عبر �أنحاء العالم، يقوم متطوعو عملية الابت�سامة ب�إ�لاصح 

ت�شوهات الوجه لدى الأطفال، مع بناء �شراكة عامة وخا�صة تنا�صر �أنظمة الرعاية ال�صحية 

الم�ستدامة للأطفال والعائلات.

ت�أ�س�ست العملية في 1982 على يد الدكتور وليام بي ماغي جونيور، جراح التجميل، 

وزوجته كاتلين ا�س ماغي، الممر�ضة والعاملة الاجتماعية العيادية.  يقع المقر الرئي�سي 

لعملية الابت�سامة في نور فولك، بولاية فرجينيا. منذ مهمته الأولى في الفيليبين، نما 

البرنامج لي�شمل مهمات في 24 دولة �شريكة. ومنذ عام 1982، �أجرى متطوعو عملية 

الابت�سامة معالجات طبية �إلى 98000 طفل و�شاب حول العالم وفي الولايات المتحدة. 

.http://www.operationsmile.org/ لمزيد من المعلومات قم بزيارة الموقع الإلكتروني

الكنيسـة الميثـودية المتحـدة في فـايـل

في المدر�سة الابتدائية فيربي - هوب في وا�شنطن العا�صمة، لم يتوفر في ميزانية المدر�سة برنامج لدرا�سات للفنون. وعندما علم 

�أع�ضاء الكني�سة  الميثودية المتحدة في فايل، وهي �أبر�شية ت�ضم 550 ع�ضواً، وتقع على بعد 20 ميلافي ال�ضواحي ال�سكنية لفرجينيا، عن 

هذه الحالة والحاجات الأخرى للمدر�سة قرروا التحرك. وهكذا ولدت فرقة الفنون التطوعية. فكل �أربعاء يحمل �أع�ضاء الكني�سة �أدوات فنية 

وينقلونها �إلى المدينة. وفي المدر�سة ي�أخذ التلاميذ لديهم ح�ص�ص تدري�س في الفنون  �أو درو�ساخا�صة على يد متطوعي الكني�سة في 

غرف فر�شتها وجهزتها تبرعات الكني�سة. وهناك متطوع �آخر يعطي درو�س بيانو مجانية في مدر�سة �أخرى، ويقوم �أع�ضاء �آخرون ب�شراء 

معاطف و�أحذية للأطفال في حي مجاور كل ف�صل �شتاء. �شملت الم�شاريع الأخرى تجميع وفرز الثياب لم�ؤ�س�سة خيرية محلية ت�سمى 

الخزانة، وتح�ضير الوجبات وت�سليمها �إلى البيوت البديلة، وهي بيوت جماعية لل�شباب؛ وتجميع الأغذية والأموال لدعم خزانة الم�ؤن في 

.http://www.gbgm-umc.org/vale/ اناكو�ستيا، وهي �إحدى �أفقر �أجزاء المدينة. لمزيد من المعلومات، راجع الموقع الإلكتروني
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متطوعو عملية الابت�سامة يعملون على منح طفل 

وجهاً جديداً وحياة طبيعية. 
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كـابـووم!

كابووم! هي منظمة قومية لاربحية تت�صور �إقامة 

مكان رائع للعب �ضمن م�سافة ق�صيرة من كل طفل 

في �أميركا. عند احتفالها بعيد 10 �سنوات من الخدمة 

في 2006، ا�ستعملت كابووم نموذجها الخا�ص 

لبناء المجتمع الخلّاق للجمع بين م�صالح تجارية 

ومجتمعية �سوية لاعمار حوالي 1000 ملعب جديد 

ومنتزه لريا�ضة التزلج على الجليد، ورممت 1300 

ملعب �أخر في كافة �أنحاء البلاد. �إ�ضافة لذلك، تُقدم 

كابووم التدريب، ومنح التحديات، والن�شرات �إلى 

المجتمعات لا�ستعمالها لتخطيط ملاعب جديدة.

جذبت كابووم انتباه ال�سيدة الأولى ال�سابقة 

هيلاري رودام كلينتون في 1998. ف�أ�شادت 

بالمنظمة لمحاولتها »القيام بما نعرف انه مهم جداً، وهو توفير ف�سحات وملاعب في الأحياء في مختلف �أنحاء الولايات المتحدة،  

وخ�صو�صا في الأحياء الم�ستع�صية العنيفة حيث لم يكن يوجد ملعب منذ �سنوات ب�سبب العنف والع�صابات، والمخدرات ... وغيرها من 

التحديات الأخرى«، واعتبرت كلينتون كابووم ك�إحدى المنظمات الم�ؤهلة للح�صول على جزء من �أرباح كتابها، »يحتاج الأمر لقرية« 

)It takes a village(. وبناءاً لطلبها، ذهب ممثلو كابووم في ال�سنة التالية �إلى راوندا للم�ساعدة في بناء ملعب في مدينة كيغالي. ما الذي 

يمكنه ان يمثل �أف�ضل �إ�شارة عن الم�صالحة والأمل من �إن�شاء ملعب؟ ت�ؤمن كابووم ان الملعب لا يعرف �أي حدود. 

يوفر الموقع الإلكتروني لكابووم http://kaboom.org معلومات حول المنظمة، و�أمثلة عن م�شاريع الملاعب في �أنحاء البلاد، 

وتفا�صيل عن العديد من ال�شركاء والدعم المجتمعي الذي �أحدثه هذا البرنامج.

غوغل دوت اورغ - مؤسسة غوغل الخيرية 

غووغل دوت �أورغ هي الذراع الخيري لمحرك البحث الم�شهور على الإنترنت ل�شبكة غوغل، الذي يت�ضمن عمل م�ؤ�س�سة غوغل، وبع�ض 

الم�شاريع الخا�صة بغوغل الم�ستفيدة من مواهب غوغل، وتقنيتها والموارد الأخرى، وكذلك ال�شراكات والم�ساهمات للم�ؤ�س�سات الربحية 

واللاربحية. 

م�ؤ�س�سو غوغل، �سيرجي برن ولاري بايج، قالا:  »نتمنى في �أحد الأيام 

ان تتفوق هذه الم�ؤ�س�سة على غوغل نف�سها في الت�أثير على العالم �أجمع عن 

طريق الا�ستخدام الطموح لإبداعاتها ومواردها المميزة لحل �أكبر قدر ممكن 

من م�شاكل العالم«. وبينما توا�صل المنظمة في تحديد �أهداف و�أولويات 

ومقاربات غوغل، ف�إنها �ستوا�صل التركيز على مجالات متعددة، تت�ضمن 

الفقر العالمي، والطاقة، والبيئة. 

قامت م�ؤ�س�سة غوغل الخيرية ببع�ض الالتزامات الأولية، التي ت�ضمنت 

التالي:

في  ي�ستثمر  اللاربحية  للم�شاريع  »اكيومن«، وهو �صندوق  •  �صندوق 
مجالات تعتمد على قوى ال�سوق لحل م�شاكل الفقر العالمي. يدعم ال�صندوق 

مقاربات الم�شاريع الا�ستثمارية لتطوير �سلع وخدمات زهيدة الثمن �إلى 4 

بلايين �شخ�ص في العالم الذين يعي�شون على اقل من 4 دولارات باليوم. 

الا�ستثمارية  الم�شاريع  �أ�صحاب  »تكنو�سيرف«  برنامج  •  ي�ساعد 
النا�شئين في تحويل الأفكار الجيدة �إلى م�ؤ�س�سات مزدهرة. وبتمويل من 

م�ؤ�س�سة غوغل، يطلق »تكنو�سيرف«  مناف�سات لاعداد مخطط تجاري، 
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موظفو �شركة موتورولا يبنون ملعباً في مي�سي�سيبي.

�ساعد م�شروع �صندوق “�أكيومن” لتح�سين نوعية المياه ه�ؤلاء 

المزارعين على بيع مح�صول �أف�ضل في ال�سوق، وتغذية المجتمع، 

وك�سب الربح.
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وبرنامج لتنمية مبادرات الم�شاريع في غانا. 

ال�سينمائي على  الحوار  كتابة  الهند من خلال  في  والكتابة  القراءة  لتح�سين  ت�سعى  الكونية( هي  منظمة  )القراءة  ريد  •  بلانيت 
ال�شا�شة با�ستعمال نف�س اللغة. وب�إ�ضافة ترجمات الحوار �إلى �أ�سفل �أفلام »بولي وود« الهندية و�إلى لقطات فيديو للأغاني ال�شعبية 

الم�شهورة، توفر بلانيت ريد للنا�س الذين تقل مهارات الكتابة والقراءة لديهم و�سيلة للقراءة المنتظمة. 

�إ�ضافة �إلى ذلك، تخطط م�ؤ�س�سة غوغل الخيرية لدعم الأبحاث في غرب كينيا من �أجل تحديد الو�سائل التي ت�ؤدي �إلى منع وفاة 

الأطفال الناتجة عن نوعية المياه المتردية، ولفهم �أف�ضل لما قد ينجح في توفير �إمدادات المياه �إلى المناطق النائية.  

�أحد �أوائل م�شاريع غوغل كان �إن�شاء برنامج منح غوغل، الذي يوفر �إعلانات مجانية  �إلى م�ؤ�س�سات لاربحية منتقاة. ولتاريخ اليوم، 

تبرع برنامج منح غوغل بمقدار 33 مليون دولار على �شكل �إعلانات �إلى �أكثر من 850 منظمة لاربحية في 10 دول. يت�ضمن الم�شاركون 

الحاليون في منح غوغل م�ؤ�س�سة غرامين الخيرية في الولايات المتحدة الأميركية، و�أطباء بلا حدود، وم�ؤ�س�سة غرفة للقراءة،  وم�ؤ�س�سة 

 .http://www.google.com/grants تمنّى �أمنية. لمزيد من المعلومات حول برنامج منح غووغل، راجع الموقع الإلكتروني

اتحـاد نشـاطـات الشرطة

بناء علاقة �إيجابية بين ال�شباب في المجتمع وقوات ال�شرطة لم يكن دائما بالأمر ال�سهل، لكن عندما يقوم �ضباط ال�شرطة بالرعاية 

والم�شاركة في برامج ترفيهية وريا�ضية للأطفال في مناطقهم، ي�ستفيد كلا الفريقين. يملك العديد من المدن في الولايات المتحدة تقليداً 

طويلًا من الاتحادات الريا�ضية لل�شرطة )PAL(. ت�سرد مقالة من النيويورك تايمز ني�سان/�أبريل 1938 ما يلي: 

... لااتحاد الريا�ضي لل�شرطة، الذي ي�شير �إليه  75000 فتى وفتاة في هذه المدينة بمخت�صر »بال« )PAL(، �أعلن �أم�س تقريره 

ال�سنوي حول العلاقات بين ال�شرطي الواقف على مفترق الطريق والأولاد ال�صغار الذين يلعبون على �أر�صفة نيويورك. �إنهم 

ين�سجمون جيداً مع بع�ضهم البع�ض، وفقا للتقرير. لااتحاد، الذي ت�شمل �أهدافه خف�ض  عدد الجانحين الأحداث وبناء المواطنية، 

زاد  عدد  �أع�ضائه حوالي 40,000 ال�سنة الما�ضية. وكان الفتيان متحم�سين بدرجة كبيرة للانخراط في ع�ضويته و�إن�شاء تحالف 

مع دائرة ال�شرطة لدرجة انهم دفعوا ر�سوماً �سنوية قدرها 10 �سنتات ... لااتحاد الذي يعمل في كافة الدوائر الخم�س للمدينة، لديه 

�أع�ضاء م�ساعدون من الرا�شدين يبلغ عددهم 13000. ويملك 69 مركزاً 

للن�شاطات داخل المباني  في مواقع ا�ستراتيجية. كما يغطي نطاقاً وا�سعاً 

من الن�شاطات الترفيهية في الهواء الطلق، وتتم م�ساعدته من جانب دائرة 

التعليم والترفيه التابعة لإدارة تقدم الأ�شغال.

اليوم، يوا�صل العديد من المدن الأميركية هذا التقليد. ففي ولاية 

�أوريغون، يوفر اتحاد ن�شاطات ال�شرطة لمنطقة بورتلاند الكبرى البرامج 

التعليمية، والترفيهية، والريا�ضية ل�شباب منطقة مدينة بورتلاند/غري�شام 

الكبرى، مع ت�شديد على ال�شباب المحرومين. ي�سعى الاتحاد الريا�ضي 

لل�شرطة �إلى الربط بين تطبيق القانون وال�شباب بطريقة �إيجابية. ت�ستفيد 

هذه المنظمة من الريا�ضيين، وكذلك من الن�شاطات الترفيهية والتعليمية 

لغر�س المبادئ الإيجابية للحياة و�أدوات بناء ال�شخ�صية في محاولة منها 

لردع جرائم وعنف الأحداث. يركز الاتحاد على ال�شباب الذين يعي�شون في 

مناطق مرتفعة الخطورة، ومنخف�ضة المداخيل، �أو الم�صنفة »كخطرة«. �أكثر 

من 85 بالمئة من ال�شباب الذين خدمهم الاتحاد في منطقة مدينة بورتلاند 

الكبرى كانوا من ذوي الدخل المنخف�ض. 

�صور وق�ص�ص برامج اتحاد ن�شاطات �شرطة بورتلاند والم�ساهمين فيه 

.http://www.palkids.org/ يمكن �إيجادها على الموقع
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يتيح اتحاد ن�شاطات ال�شرطة للأولاد التعرف �إلى �ضباط ال�شرطة 

خلال الخدمة وخارجها. و�أحيانا يتعرفون �إلى خيول ال�شرطة �أي�ضاً. 
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مؤسسـة السـكن للبشر الدوليـة )هابيتـات فور هيومانيتي انترناشونال( 

الكثير من النا�س يعرف م�ؤ�س�سة ال�سكن للب�شر الدولية  )HFHI( وعملها في توفير ال�سكن عبر الولايات المتحدة وحول العالم. كانت 

الم�ؤ�س�سة كثيرة الظهور في عامي 2005 و 2006،  عبر الم�ساعدة في حل م�شاكل حاجات الإ�سكان التي نتجت عن زلزال ت�سونامي �آ�سيا،  

وزلزال باك�ستان، و�سل�سلة الأعا�صير المدمرة في الولايات المتحدة. 

قد لا يعرف النا�س �أ�صل المنظمة. وفقا للموقع الإلكتروني لم�ؤ�س�سة ال�سكن )هابيتات(: ن��شأت في مجتمع زراعي م�سيحي قرب 

�أميركا�س، بولاية جورجيا، في عام 1965، على يد ميلارد وليندا فولر و�آخرين، حيث تمّ تطوير مفهوم “�شراكة الم�سكن”، الذي يعمل 

بموجبه المحتاجين لم�أوى منا�سب جنبا �إلى جنب مع المتطوعين لبناء منازل ب�سيطة لائقة. تُبنى وتباع المنازل وفقا لتعاليم الكتاب 

المقد�س، “لا ربح، ولا فائدة”. وعو�ضا عن ذلك، ف�إن المتطوعين، والتبرعات، ودفعات �أق�ساط المنازل، والم�ساهمة في العمل من جانب 

�أ�صحاب المنازل الجديدة هي التي �ستوفر المنازل الجديدة. في 1968، بنت المجموعة 42 منزلا في جورجيا. وفي 1973، انتقلت عائلة 

فولر �إلى مبنداكا، في جمهورية الكونغو الديمقراطية الحالية، بهدف محاولة تنفيذ نف�س النموذج في الدول النامية وبناء م�أوى �إلى 

2000 فرد. بعد ثلاث �سنوات، وبعد ان �أطلقت الم�شروع بنجاح، عادت عائلة فولر �إلى الولايات المتحدة.

في �أيلول/�سبتمبر 1976، اجتمع الداعمون في لقاء: كانت النتيجة �إن�شاء م�ؤ�س�سة ال�سكن للب�شر الدولية )هابيتات فور هيومانتي 

انترنا�شونال(. وا�صل هذا البرنامج التطور، لكن فترة النمو الهائل بد�أت عندما نفذ الرئي�س ال�سابق جيمي كارتر وزوجته، روزالين، 

م�شروع البناء الأول الخا�ص بهم في 1984، بحيث جذب الاهتمام العالمي �إلى �أعمال هابيتات. 

اليوم، ت�صف م�ؤ�س�سة هابيتات نف�سها ب�أنها 

منظمة لا ربحية، عالمية، م�سيحية، مكر�سة 

لإزالة المنازل دون الم�ستوى، والق�ضاء على 

الت�شريد في �أنحاء العالم، ولجعل م��سألة 

توفير الم�أوى اللائق بثمن مقبول واجب 

�ضميري لازم التنفيذ. وبظل �سيا�سة الباب 

المفتوح لم�ؤ�س�سة هابيتات، ف�إن كل من 

يرغب في ان يكون جزءا  من العمل مرحب 

به، دون اعتبار لدينه �أو خلفيته. والمنظمة 

ملتزمة خدمة جميع المحتاجين، دون 

اعتبار للعرق �أو الدين. في ال�صورة هنا، 

الممثل �ألك بالدوين يعمل على بناء منزل  

في كوفينغتون، بولاية لويزيانا في ت�شرين 

الثاني/نوفمبر 2005. 

هذه المعادلة الب�سيطة لكن الفعّالة جذبت 

داعمين من العديد من الجهات،  من ال�شركات 

الكبرى ومنظمات الخدمات، ومن الأفراد، 

والمدار�س، وعدد لا يح�صى من الم�شاهير. 

في عام 2002،  عقدت م�ؤ�س�سة هابيتات 

�أول م�ؤتمر لها بعنوان “زعماء العالم 

يبنون”. وفي ذلك الوقت، �شارك الرئي�س كارتر ورئي�س كوريا الجنوبية كيم- داي يونغ في العمل مع العائلات الكورية. وبالإجمال 

�شارك  28 رئي�س دولة �أو حكومة من 26 دولة في م�ؤتمر زعمـاء العالم يبنون، ما �أدى �إلى بناء �أكثر من 1000 منزل في 43 دولة. 

توا�صل القيادات المحلية والمناطقية و�أحياناً القومية من حول العالم، و�أع�ضاء البرلمانات وحكام الولايات، ور�ؤ�ساء البلديات ور�ؤ�ساء 

الجمهوريات، وغيرهم، بما فيهم الرئي�س جورج دبليو بو�ش والرئي�س ال�سابق بيل كلينتون في الم�ساعدة في بناء �أو دعم الم�شاريع 

عبر م�شاركتهم واهتمامهم. يوفر الموقع الإلكتروني لم�ؤ�س�سة هابيتات http://www.habitat.org �صوراً وفيديوهات و�أمثلة متعددة عن 

�إنجازات الم�ؤ�س�سة.  
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الوصـول )اكسس(: برنامج الجيل الجديد 
للجنة اليهودية الأميركية 

في �شباط/فبراير 2006، ذهب 32 يهودياً �شاباً من جميع �أنحاء 

الولايات المتحدة �إلى نيو اورلينز، بولاية لويزيانا، للالتقاء بال�سكان 

والم��سؤولين الحكوميين عن جهود �إعادة الإعمار وللم�ساعدة في 

م�شاريع تنظيف المدينة بعد كارثة �إع�صار كاترينا في 2005. ممثلو 

اك�س�س: برنامج الجيل الجديد للجنة اليهودية الأميركية �ساعد في توفير 

الإعانات، التي �شملت �أي�ضاً زيارة �إلى جامعة ك�سافيير التي تدمرت 

نتيجة الفي�ضان،  وهي جامعة كاثوليكية لل�سود تاريخيا. وخلال 

الزيارة، قدموا تبرعاً بقيمة 100,000 دولار �إلى جهود �إعادة بناء 

جامعة ك�سافيير واجتمعت �إلى الطلاب والأ�ساتذة المت�أثرين بذلك. 

وفي مواقع �أخرى حول المدينة، انخرط الم�شاركون في اك�س�س مع 

ال�سكان المحليين للم�ساعدة في جهود �إعادة الاعمار. و�شملت الم�شاريع تنظيف وطلاء النادي الريا�ضي في �أكاديمية التوراة، ومدر�سة 

نهارية يهودية في ميتيري، بولاية لويزيانا، وتنظيم المكتبة في غايتز �أوف براير)بوابات ال�لاصة(، وكني�س �إ�لاصحي في ميتيري، 

وم�ساعدة عدة منازل في منطقة نافيت يارد المدمرة  بالا�شتراك مع منظمة الإغاثة كومون غراوند كوليكتيف )الأر�ض الم�شتركة 

الجماعية(. رجع الزائرون �إلى بيوتهم لم�شاطرة ما �شاهدوه من احتياجات مع مجتمعاتهم ونواب الولايات. وقبيل كانون الأول/دي�سمبر 

قدم المدير التنفيذي لهيئة اليهود الأميركيين )AJC( ديفيد �إي هاري�س �شكاً بقيمة 575,000 دولار من �صندوق كاترينا التابع للمنظمة 

�إلى جامعة ديلارد، والى الكني�سة الكاثوليكية �سانت كلمنت اوف روم، والى كني�سين يهوديين،  وهما �أبر�شية غايتز �أوف برير )�أبواب 

ال�لاصة( و�أبر�شية بيت �إ�سرائيل.

خلال التحدث في حفل لجمع الأموال في مركز لينكولن في مدينة نيويورك قبيل الزيارة، قالت رئي�سة �أبر�شية الكاثوليك لدى مكتب 

الكهنة ال�سود في نيويورك، كارلا هاري�س، ان كون لجنة اليهود الأميركيين تدعم جامعة كاثوليكية �سوداء يمثل رمزاً لكيفية تمكّن النا�س 

من ديانات وعروق مختلفة ان تجتمع عند ح�صول  كارثة مثل كاترينا. 

لجنة اليهود الأميركيين، التي تحتفل بعيدها المئة هذه ال�سنة، تملك تقليداً تفخر به في الا�ستجابة للكوارث الإن�سانية. وعبر ال�سنين، 

�ساهمت هذه اللجنة بملايين الدولارات في م�شاريع الإغاثة و�إعادة الاعمار، حيث ا�ستفاد منها �أنا�س من �أعراق وديانات وخلفيات اثنية 

مختلفة في الولايات المتحدة وحول العالم. يمكن �إيجاد لجنة اليهود الأميركيين على الموقع الإلكتروني http://www.ajc.org. الموقع 

 .http://www.ajc.org/access الإلكتروني الخا�ص بـ�أك�س�س هو

الآراء المعرو�ضة في هذا المقال لا تعك�س بال�ضرورة وجهات نظر �أو �سيا�سات الحكومة الأميركية.
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ع�ضو من �أك�س�س ي�ساعد في تنظيفات نيو �أورلينز بعد �إع�صار كاترينا. 
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 º إن نطاق الأعمال الخيرية التي يقوم بها المواطنون�

في الولايات المتحدة مده�شة في تنوعها. ومن الوا�ضح 

�أن الأعمال التطوعية غير الر�سمية والعفوية، وكذلك الأعمال 

الخيرية، لا زالت تت�سارع بوتيرة مُ�شجعة. �إلّا �أن قطاع الأعمال 

الخيرية ب�صفته ميدان عمل قائم على الجهد والم�سعى، تطور �إلى 

حد �أن هذه الم�ؤ�س�سات والمنظمات الخيرية �أ�صبحت تُدار على يد 

هيئة موظفين محترفين ومدربين على الأنظمة المخت�صة بهذا 

العمل.

التطوعية  الخدمات  المدراء في  يتولاها  التي  •   المهمات 
ت�شمل اجتذاب، و�إدارة، وتدريب، و�شكر المتطوعين. قد 

يكون المدراء �أع�ضاء في منظمات محترفة متخ�ص�صة 

�أو قدتكون لديهم �إجازات متخ�ص�صة �أو �شهادات 

جامعية في معرفة دعم هذه الأعمال. وطِبقاً لتقرير 

»تعليم �إدارة الم�ؤ�س�سات اللاربحية - التقديمات 

الحالية في البرامج القائمة«، كان هناك في العام 

2002 حوالى 255 كلية وجامعة تقدم دورات درا�سية 

في �إدارة الم�ؤ�س�سات اللاربحية وكذلك برامج �شهادات 

لطلاب المراحل الجامعية الأولى والعليا.

اح�سانية من  �إلى ق�ضايا  الأموال  •   �إن فن وعلم تحويل 
خلال المِنح �أ�صبح �أي�ضاً عملًا معقداً بالن�سبة لكل من 

المنظمات التي تقدم مقترحات المِنَح، وتح�صل على 

التمويل، وتح�ضر التقارير عن �أعمالها، كما بالن�سبة 

�إلى الم�ؤ�س�سة الخيرية التي ت�ستلم وت�صدر القرارات حول 

المقترحات المقدمة وتراقب المِنَح، وفي نهاية المطاف 

ترفع التقارير �إلى مجل�س الإدارة والمتبرعين، �أو �إلى 

الجهات المعينة الأخرى. 

الخيرية  والم�ؤ�س�سات  الواهبين  لدى كل من  •   �أ�صبح 
اهتمام كبير بالطريقة التي تتولى فيها الم�ؤ�س�سات 

الخيرية �إدارة �أموالها وبرامجها، وخ�صو�صاً بالنتائج 

التي تح�صل عليها وبمدى الحذر التي تدير مواردها 

فيها. تُ�صنّف مجموعات الإ�شراف الم�ؤ�س�سات الخيرية 

�أمور لا تحدث من تلقاء نف�سها 

الأ�س�س الإر�شادية، والدعائم، ومهنة �إدارة الم�ؤ�س�سات اللاربحية
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ح�سب نتائجها وطِبقاً لن�سبة الأموال التي ت�صل الى 

المجموعات المخدومة، مقارنة مع الن�سبة التي تدفعها 

للنفقات الإدارية العامة. المتبرعون يختارون الم�ؤ�س�سات 

الخيرية التي ي�ؤيدونها بجزء منها وفق هذه التراتبية. 

ومن الطبيعي �أن تكون طرق تح�ضير تقارير هذه 

الم�ؤ�س�سات �أي�ضاً مهمة جداً بالن�سبة �إلى كل الجهات 

المعنية �أعلاه. 

وبطرق عدة، �أ�صبح قطاع �إدارة الم�ؤ�س�سات اللاربحية يدقق 

نف�سه بنف�سه. الم�ؤ�س�سات والمنظمات الخيرية والاح�سانية تح�ضر 

التقارير المالية وغيرها من التقارير حول نتائجها وممار�ساتها 

الإدارية ثم تقوم المنظمات، كمجل�س الم�ؤ�س�سات الخيرية ومركز 

الم�ؤ�س�سات الخيرية، با�ستخدام هذه المعلومات لرفع تقارير �شاملة. 

بينما تقوم مجموعات �أخرى بت�صنيف الم�ؤ�س�سات وفقاً لأدائها. 

هناك عيّنة من المنظمات الفعّالة في �إدارة الم�ؤ�س�سات اللاربحية 

مُدرجة في نهاية هذا المقال. 

دور الحكومة 
تقوم الحكومة الأميركية بالأ�سا�س من خلال م�صلحة �ضريبة 

الدخل )IRS(، بلعب دور في �إدارة الم�ؤ�س�سات اللاربحية.

حالة الإعفاء من ال�ضرائب: ب�إمكان مجموعة لاربحية 

�أو فرد القيام بعدة خطوات للت�أهل للت�صنيف الحكومي الخا�ص 

رقم 501)�سي( )3( ](3)(c)501[. هذا التعريف يعني �أن الم�ؤ�س�سة 

الخيرية خ�ضعت لعملية تدقيق حكومية وقد �أعفيت من ال�ضرائب. 

�إن �أولى فوائد العفو من ال�ضرائب بموجب البند 501 )�سي( )3( 

تكمن في �أن المنظمة يمكن �أن تقبل تبرعات وم�ساهمات تح�سم من 

�ضريبة الواهب. �إ�ضافة لذلك تُعفى المنظمة من �ضرائب ال�شركات 

الفدرالية و�ضرائب الولايات، وب�إمكانها �أن تقدم طلبات للمنح 

وغيرها من المخ�ص�صات العامة والخا�صة المتاحة فقط �إلى 

المنظمات المعترف بها من قبل م�صلحة �ضريبة الدخل الأميركية. 

كما يزيد هذا التعريف من �شرعية المنظمة في عيون الواهبين 

المحتملين وغيرهم. 

بالإ�شارة �إلى عملية ح�صول �أي منظمة على ت�صنيف تحت البند 

)501( )هـ( )3(، فقد و�صفها رئي�س م�ؤ�س�سة لاربحية جديدة ب�أنها 

خبرة م�ؤلمة لكنها قيّمة. خلال ا�ستكمال مجموعة ا�ستمارات الطلب 

الكثيفة، ا�ضطر فريق الم�ؤ�س�سة �أن ي�ضم القانون الداخلي و�أ�سماء 

الموظفين في المنظمة �إلى الطلب. وكان عليهم و�صف الأعمال 

الخيرية التي �شاركوا فيها ب�شكل محدد. و�أخيراً، كان عليهم تقديم 

تقرير عن الأموال التي ح�صلوا عليها. كما تطلبت عملية تقديم 

الطلب �أعمال مكثفة من قبل محام ومحا�سب. 

ي�شرح كتيّب تمّ تح�ضيره لي�ساعد في هذه العملية فوائد العملية 

بهذه الطريقة: �إن م�ؤ�س�سات خيرية عديدة تخفق؛ فهي لا ت�ستطيع 

جذب كمية وافية من الأموال المطلوبة للق�ضايا التي تعيّنها. �إن 

الخو�ض بعملية تقديم الطلبات المكثفة تُرغم الم�ؤ�س�سة الاح�سانية 

على التخطيط، وو�ضع �سلّم �أولويات، وتحديد �أهدافها.  ومن خلال 

قيامها بذلك ف�إن القرارات الناتجة عن هذه العملية لا ت�ساعد على 

ف كمنظمة اح�سانية فح�سب، بل ت�ساعدها �أي�ضاً في 
ّ
ت�أهيلها لتُعر

تحقيق النجاح في الأمد الطويل. 

توافق على ذلك رئي�سة الم�ؤ�س�سة الاح�سانية الجديدة. فهي تقول 

�إنها ب�سبب عملية الح�صول على التعريف كان عليها وعلى زملائها 

�أن يقرروا ما �إذا كانوا يرغبون في �إن�شاء �شراكة قانونية، وتحت 

�سلطة �أي مدينة �أو ولاية يريدون الت�سجّل فيها، و�إذا كانوا يريدون 

�أن تكون منظمة م�ؤلفة من �أع�ضاء فيها، وما هي مجالات وحدود 

�أعمالهم. وبعد �سنة، وجدت المجموعة �أن فر�ض الإجابة عن هذه 

الأ�سئلة لعب دوره. فقد جعل الترويج لأهداف المجموعة �أ�سهل. كما 

�أن الواهبين المحتملين اطم�أنوا عندما عرفوا ب�أن المجموعة هي 

م�ؤ�س�سة اح�سانية من نوع )501( )�سي( )3(، و�ساعدت التعاريف 

الواهبين على فهم ر�سالة المجموعة ومعرفة �أنها هيئة يمكنهم 

دعمها. 

�إعفاء �ضريبي للمتبرعين: تملك م�صلحة �ضريبة الدخل 

الأميركية نظاماً مكثفاً من الإعفاءات ال�ضريبية، �سواء للم�ؤ�س�سات 

�أو للأفراد، ت�سمح بموجبه الإعلان عن مبلغ الهدايا التي قدموها 

لم�ؤ�س�سات �إح�سانية »ح�سنة النية«، الم�صنفة تحت البند )501( 

)�سي( )3((، ومن ثم الح�صول على �إعفاء جزئي �أو كامل من 

ال�ضريبة المترتبة على هذا المبلغ حين يقدمون ا�ستمارة �ضريبة 

الدخل ال�سنوية. هذا النظام ي�شجع التبرعات. كما ي�ساعد �أي�ضاً على 

تعقب تحويل الأموال. يمكن للمتطوعين �أي�ضاً ح�سم المبالغ التي 

رفت على الموا�لاصت للو�صول �إلى موقع التطوع، وكذلك على  �صُ

�أية تكاليف متعلقة بالخدمات التي يقدمونها. وطِبقاً لهدفها، ف�إن 

الإعفاءات ال�ضريبية ت�شجع التبرعات للأعمال الخيرية، لكن مُعظم 

الخبراء يوافقون على �أن هناك بالإجمال عوامل �أخرى �أكثر �أهمية 

لقرارات المتبرع �أو المتطوع في دعم ق�ضية معينة.

بعض الأمثلة عن منظمات تقدم الدعم 
إلى مجموعات إحسانية غير حكومية ومدرائها 

مجل�س الم�ؤ�س�سات الخيرية هو منظمة �أع�ضاء م�ؤلفة من �أكثر 

من 2000 م�ؤ�س�سة خيرية تقدّم المنح والبرامج الخيرية في 

مختلف �أنحاء العالم. يوفّر المجل�س خبرات قيادية، وخدمات 

قانونية، وفر�صاً لإن�شاء �شبكات خيرية، من �ضمن خدمات �أخرى، 

�إلى �أع�ضائه والى المجتمع. لمزيد من المعلومات راجع الموقع 

.http://www.cof.org/index.htm

تكمن مهمة مركز الم�ؤ�س�سات الخيرية في تقوية القطاع 

اللاربحي عن طريق تعزيز المعرفة حول الأعمال الخيرية 

الأميركية. ولتحقيق هذه المهمة، يجمع المركز، وينظم، ويوفر 

المعلومات حول الأعمال الخيرية الأميركية، ويُجري وي�سهل 
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الأبحاث حول النجاحات في هذا المجال، ويوفر التعليم والتدريب 

في عملية ال�سعي للح�صول على المنح، وي�ضمن و�صول عامة 

النا�س �إلى المعلومات والخدمات عبر موقع ال�شبكة الإلكتروني، 

ويطبع وين�شر �إلكترونياً، ولديه خم�سة مكاتب/مراكز تعليمية، 

و�شبكة قومية من »المجموعات المتعاونة«. ت�أ�س�س المركز في 

�س لخدمة الباحثين عن المنح، ومقدمي 
ّ
العام 1956، وهو مكر

المنح، والبحاثة، و�صانعي ال�سيا�سات، وو�سائل الإعلام، وعامة 

http://www. النا�س. لمزيد من المعلومات راجع الموقع

.fdncenter.org/

تحت�ضن الولايات المتحدة  60,000 م�ؤ�س�سة خيرية �صغيرة، 

مُدارة كلياً من مجال�س متطوعين، �أو مُ�شغلة على يد ب�ضعة 

موظفين. وتح�صل هذه الم�ؤ�س�سات الخيرية على حوالى ن�صف 

�إجمالي تمويلات الم�ؤ�س�سات الخيرية في البلاد. تمّ ت�أ�سي�س 

جمعية الم�ؤ�س�سات الخيرية ال�صغيرة منذ 10 �سنوات وقد نمت 

ب�سرعة لت�صبح جمعية �أع�ضاء رئي�سية للأعمال الخيرية في 

البلاد. وعبر هذه الجمعية يجد الأع�ضاء ن�صائح عقلانية فطرية 

لدعم ن�شاطاتهم الخيرية. لمزيد من المعلومات راجع الموقع 

.http://wwwsmallfoundations.org/

المجل�س القومي للجمعيات اللاربحية )NCNA( هو �شبكة 

من الجمعيات اللاربحية تعمل في الولايات والمناطق، وتخدم 

�أكثر من 22,000 ع�ضو في 45 ولاية �أميركية ووا�شنطن 

العا�صمة. يربط المجل�س القومي للجمعيات اللاربحية المنظمات 

المحلية مع المهتّمين القوميين عبر جمعيات الولايات، وي�ساعد 

الم�ؤ�س�سات اللاربحية ال�صغيرة والمتو�سطة في الإدارة، والقيادة 

الأكثر فعالية، والتعاون، وم�شاطرة الحلول، والم�شاركة في 

الم�سائل الجوهرية التي ت�ؤثر في القطاع وفي المجتمعات. لمزيد 

.http://www.ncna.org/  من المعلومات راجع الموقع

مركز الأعمال الخيرية في جامعة انديانا )القائم في حرم 

جامعة انديانا- جامعة بيردو في انديانوبولي�س- IUPUI( يقدم 

برامج ل�شهادة الماج�ستير في درا�سات الأعمال الخيرية والإدارة 

اللاربحية، وكذلك برنامج في الدكتوراه في درا�سات الأعمال 

الخيرية. كما ين�شر المركز مجلة ��شؤون الأعمال الخيرية. في العام 

2005، ان�ضم المركز �إلى حا�ضنة الم�ؤ�س�سات الخيرية )فاوندي�شن 

انكيوبايتر TFI( القائمة في كاليفورنيا لإن�شاء حا�ضنة الأعمال 

الخيرية. توا�صل حا�ضنة الأعمال الخيرية العمل كحا�ضنة 

للم�ؤ�س�سات الخيرية، والتي وفّرت منذ 2001 الدعم للم�ؤ�س�سات 

الخيرية الجديدة وللأعمال الخيرية الجديدة المنتقلة حديثاً �إلى 

عالم اللاربح. �إن مركز الأعمال الخيرية، بمكاتبه الموجودة في 

كل من كاليفورنيا وانديانا، يبني على �أ�سا�س �أعمال حا�ضنة 

الم�ؤ�س�سات الخيرية لتوفير مجالات وا�سعة في خدمات التدريب 

والتعليم دعماً لمجالات الأعمال الخيرية. لمزيد من المعلومات 

.http://www.philanthropy.iupui.edu/mpa.html راجع الموقع

كلية ميلانو الجديدة للإدارة وال�سيا�سة المدينية هي جزء من 

»الكلية الجديدة«، �أي جامعة جديدة مقرها في مدينة نيويورك. 

تقدّم كلية ميلانو �شهادة في الإدارة اللاربحية مع تركيز على 

خم�سة مجالات مهمة من الدرا�سة: القطاع اللاربحي )تاريخه، 

و�أدواره، و�سياقاته الحالية(؛ ومهارات التفكير التحليلي؛ والإدارة 

والقيادة في القطاع اللاربحي؛ وتمويل المنظمات اللاربحية؛ 

و�إدارة الموارد في القطاع اللاربحي. للمزيد من المعلومات، راجع 

¿ .http://www.newschool.edu/milano/Npm الموقع الإلكتروني

المعلومات الواردة في هذا المقال �أخذت من الموقع الإلكتروني للمنظمات 

المذكورة.

�إن الآراء المعبر عنها في هذا المقال لا تعك�س بال�ضرورة وجهة نظر �أو 

�سيا�سات الحكومة الأميركية.
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U.S. Government

Combined Federal Campaign (CFC) 
http://www.opm.gov/cfc/ 
Managed by the U.S. Office of Personnel Management 
for federal government employees, over 300 individual 
CFC campaigns throughout the United States and the 
world raise millions of dollars to support more than 
20,000 eligible nonprofit organizations worldwide.

Corporation for National and Community Service 
(CNS) 
http://www.cns.gov/ 
This site links to all the volunteer organizations under 
the CNS umbrella, including AmeriCorps, Learn & 
Serve America, and the Senior Corps. Notices of funding 
opportunities, internships available, networking guides, 
clearinghouses, and documents are available here as well.

Global Development and Foreign Aid 
http://usinfo.state.gov/ei/economic_issues/global_
development.html 
A product of the U.S. Department of State’s Office of 
International Information Programs’ Economic Security 
team, this Web page includes current articles, reports, 
fact sheets, and links. 

Helping America’s Youth 
http://www.helpingamericasyouth.gov/ 
Helping at-risk youth reach their full potential is the goal 
of this presidential initiative that connects children and 
teens with family, school, and community. Resources 
from the Community Guide to Helping America’s Youth are 
accessible through the site. 

Partnership for a Better Life 
http://usinfo.state.gov/partnerships/index.html 
This site from the U.S. Department of State’s Office of 
International Information Programs focuses on the ways 
Americans reach out to people in need, either directly or 
with international partners, “to reduce poverty, improve 
the status of women and girls, protect the environment, 
expand education, establish good governance, address 
HIV/AIDS and other diseases, provide emergency help to 

communities and individuals hit by natural disasters, and 
strengthen democratic institutions.”
   
Tax Information for Charities and Other Nonprofits
http://www.irs.gov/charities/index.html 
Key forms, instructions, and publications from the U.S. 
Internal Revenue Service are accessible through this site. 
Note particularly the documents associated with the Life 
Cycle of a Public Charity/Private Foundation.
  
USA Freedom Corps 
http://www.usafreedomcorps.gov/ 
Created in 2002 to strengthen and reform new volunteer 
initiatives, the USA Freedom Corps includes programs 
such as Volunteers for Prosperity, an initiative that 
uses American professionals to support major U.S. 
development initiatives overseas, Americorps, and the 
Peace Corps. 

USA Freedom Corps for Kids 
http://www.usafreedomcorpskids.gov/ 
Ideas and resources to encourage children and young 
people to volunteer are featured on this site, which 
contains separate pages for kids, youth, parents, and 
teachers. 

USAID Global Development Alliance (GDA)
http://www.usaid.gov/our_work/global_partnerships/gda/ 
“GDA mobilizes the ideas, efforts and resources of 
governments, businesses and civil society by forging 
public-private alliances to stimulate economic growth, 
develop businesses and workforces, address health and 
environmental issues, and expand access to education and 
technology.” Reports, notices of upcoming conferences, 
and requests for proposals are accessible through this site. 

Volunteerism 
http://usinfo.state.gov/scv/life_and_culture/volunteerism.
html 
Current articles, links to organizations, statistics, and 
reports on U.S. volunteerism are featured on this 
site from the Society and Values team in the U.S. 
Department of State’s Office of International Information 
Programs.

Internet Resources
Selected Web sites on U.S. philanthropy
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The White House Office of Faith-Based and 
Community Initiatives
http://www.whitehouse.gov/government/fbci/
The office and the government-wide Centers for Faith-
Based and Community Initiatives were created in 2001 
to focus on the needs of the homeless, prisoners and 
at-risk youth, addicts, the frail elderly, and families 
moving from welfare to work.

Other Resources

Academic Centers Focusing on the Study of 
Philanthropy 
http://www.independentsector.org/programs/research/
centers.html
A directory from the Independent Sector, which provides 
contact information for college and university academic 
centers. 

America’s Promise: The Alliance for Youth 
http://www.americaspromise.org/
Corporations, foundations, and other organizations from 
the private and public sectors work together to ensure 
that “children and youth get the essential resources that 
they need to lead productive, fulfilling lives.” Visitors to 
this site can access a community toolkit and a database of 
great ideas and best practices, along with other resources.  

Association for Research on Nonprofit Organizations 
and Voluntary Action (ARNOVA)
http://www.arnova.org/
Bringing together international researchers, scholars, and 
practitioners in the field of nonprofit and philanthropic 
studies, the activities of this forum include an annual 
conference, publications, listservs, and seminars.

Association of Small Foundations
http://www.smallfoundations.org/about_asf
Defined as being run entirely by volunteer boards or 
operated by a few staff members, small foundations 
“account for half of the country’s total foundation grant 
dollars.” Resources include the “Foundation in a Box” 
collection and other relevant tools.

BBB (Better Business Bureau) Wise Giving Alliance
http://www.give.org
This national charity-monitoring group was formed 
to assist donors in making informed decisions and to 
advance high standards of conduct among charities.  
In-depth reports, codes of standards, and a quarterly 
magazine are among the publications available from the 
alliance.

BoardSource
http://www.boardsource.org/
Dedicated to strengthening the effectiveness of nonprofit 
boards of directors, BoardSource publishes a variety 
of books, online tools, CDs, and videos, and offers 
its members training, consulting services, and an 
information center.

Campus Compact
http://www.compact.org/
Comprised of more than 950 college and university 
presidents representing some 5 million students, this 
national coalition is “dedicated to promoting community 
service, civic engagement, and service-learning in higher 
education.” Model programs and other resources are 
available on the site.

The Center on Philanthropy at Indiana University 
(Indiana University-Purdue University Indianapolis)
http://www.philanthropy.iupui.edu/
Among the programs offered at this center are education 
programs such as the Fund Raising School and the 
Philanthopy Incubator, which provides philanthropy 
education, training, and consulting services; the Women’s 
Philanthropy Institute; and partnership programs. The 
center is also home to the Philanthropic Studies Library, 
which compiles the comprehensive Philanthropic 
Studies Index, a useful tool for locating information on 
“voluntarism, nonprofit organizations, fundraising, and 
charitable giving.”

Charity Navigator
http://www.charitynavigator.org
Ratings of organizational efficiency, capacity, and 
financial health are provided for more than 5,000 
charities to assist charitable givers in making intelligent 
giving decisions. Additional services are offered to 
registered members.
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Council on Foundations
http://www.cof.org/
The site of this membership organization of giving 
programs worldwide is replete with resources for 
community, corporate, family, international, private, and 
public grantmakers. Membership is required to access 
some of the material on the page.

Foundation Center
http://www.fdncenter.org/
A major resource for researching philanthropy in the 
United States, the Foundation Center offers free access to 
many valuable materials, including the Finding Funders 
database, recent research on philanthropy, publications, 
training courses, online tutorials, the Philanthropy News 
Digest, the Catalog of Nonprofit Literature, and extensive 
lists of links to other resources. A subscription is required 
to access some of the in-depth information, such as the 
well-known, comprehensive Foundation Directory Online.

Giving Institute: Leading Consultants to Nonprofits
http://www.aafrc.org/
Formerly the American Association of Fundraising 
Counsel (AAFRC), the Giving Institute and its member 
firms advise nonprofit clients from local institutions to 
international organizations, maintaining a strict code 
of fair practices. The institute co-publishes the seminal 
annual report Giving USA.

The Giving Forum
http://www.givingforum.org/
The Forum of the Regional Associations of Grantmakers 
is “a national network of local leaders and organizations 
across the United States that support effective charitable 
giving” on the city, state, and multi-state levels. Features 
of the site include the Regional Association Locator and 
the Giving Circle Knowledge Center.

GrantCraft: Practical Wisdom for Grantmakers
http://www.grantcraft.org/
This project of the Ford Foundation offers resources 
on the tools and techniques of effective grant-making. 
Guides, videos, case studies, and workshops from 
practitioners in the field are among the resources 
provided. 

Grantmakers Without Borders
http://www.internationaldonors.org/
A funders’ network committed to “increasing strategic 
and compassionate funding for international social 
change,” this organization provides advice for grant-
makers and grant-seekers, as well as programs on 
philanthropic learning, networking, policy advocacy, 
legal issues, and information services.

GuideStar
http://www.GuideStar.org/
GuideStar, from Philanthropic Research, Inc. (PRI), 
consists of a searchable database of half a million 
nonprofit organizations in the United States. While 
the basic database and public documents are free with 
registration, PRI charges for more in-depth information.

Hudson Institute Center for Global Prosperity
http://gpr.hudson.org/
Using conferences, discussions, publications, and media 
appearances, the center provides a platform to create 
awareness “about the central role of the private sector, 
both for-profit and not-for-profit, in the creation of 
economic growth and prosperity.” The center’s core 
product is the new annual Index of Global Philanthropy, 
which details the sources and extent of U.S. private 
international giving.

Idealist  
http://www.idealist.org/
Published in English, French, and Spanish by Action 
Without Borders, this site contains resources for 
nonprofit managers, job seekers, volunteers, young 
people, teachers, and consultants. A useful feature of the 
site is the Nonprofit FAQ, which addresses nonprofit 
organizations, management, regulation, resources, and 
development.

Independent Sector (IS)
http://www.independentsector.org
As a leading nonpartisan coalition of more than 500 
charities, foundations, and corporate giving programs, 
the Independent Sector strives to lead, strengthen, 
and mobilize the nonprofit sector through its research, 
publications, codes of ethics and standards, and advocacy 
programs. IS also sponsors the Giving and Volunteering 
Research Clearinghouse, which contains nearly 400 
studies related to charitable behavior on the local, 
state, national, and international levels. Registration is 
required; some information is available to members only.
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InterAction: American Council for Voluntary 
International Action
http://www.interaction.org/
Initiatives of this alliance of U.S.-based international 
development and humanitarian nongovernmental 
organizations include advocacy, development, disaster 
response, humanitarian policy and practice, gender and 
diversity, and communications and media. 

National Center for Charitable Statistics (NCCS) 
http://nccsdataweb.urban.org/FAQ/index.
php?category=31
Using statistics from the Internal Revenue Service and 
other sources, this database is “the national repository of 
data on the nonprofit sector in the United States.” It is a 
project of the Urban Institute’s Center on Nonprofits & 
Philanthropy.

National Center for Family Philanthropy
http://www.scfp.org/
Dedicated to promoting “philanthropic values, vision, 
and excellence across generations of donors and donor 
families,” this organization offers a number of programs: 
Research and information gathering, presentations and 
seminars, publications and profiles on a broad range of 
topics, a referral network, and a newsletter. 

National Committee for Responsible Philanthropy 
(NCRP)
http://www.ncrp.org/
NCRP works to encourage the philanthropic community 
to address the unmet needs of disadvantaged and 
disenfranchised communities and populations by 
providing research, technical assistance, advocacy, and 
publications.

Network for Good
http://www.networkforgood.org/
This portal page and virtual database enables nonprofits 
to receive donations via their Web sites, post volunteer 
opportunities, and recruit volunteers online. The 
network also maintains records of donations, provides 
tips for charitable giving, and partners with corporations 
and foundations “to foster the informed use of the 
Internet for civic participation and philanthropy.”

Nonprofit Academic Centers Council (NACC)
http://www.naccouncil.org/
Leaders of university-based academic programs founded 
the council to “advance the field of philanthropic and 

nonprofit sector education.” The site includes links to its 
member centers and curricular guidelines.

Nonprofit Virtual Library
http://www.lib.msu.edu/harris23/grants/znonprof.htm
This extensive list of annotated links providing assistance 
on running nonprofits is a service of the Foundation 
Center’s Cooperating Collection at Michigan State 
University. 

Philanthropy Roundtable
http://www.philanthropyroundtable.org/
This national association was founded on the belief 
that “voluntary private action offers the best means of 
addressing many of society’s needs, and that a vibrant 
private sector is critical to generating the wealth that 
makes philanthropy possible.” In addition to publishing 
highlights from its journal, Philanthropy, the Web site 
has links to the roundtable’s publications, conferences, 
and meetings.

Points of Light Foundation
http://www.pointsoflight.org/
Dedicated to encouraging volunteerism and community 
service, the foundation provides assistance to nonprofit 
groups that coordinate volunteer efforts, businesses that 
sponsor volunteer programs, and youth organizations. 
Resources on the site include publications, service project 
ideas, awards, and other useful materials for individuals, 
families, and organizations.

Project to Strengthen Nonprofit-Government 
Relationships 
http://www.nonprofit-gov.unc.edu/about.html
The mission of this project is “to identify and promote 
ways to help nonprofit and government organizations 
work together to serve the public more effectively.” 
Visitors to the site will find information about its 
activities, training exercises, and publications, as well as a 
listserv.

TechFoundation
http://www.techfoundation.org/
TechFoundation delivers “technology, expertise and 
capital” to help nonprofit organizations achieve their 
humanitarian goals.
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U.S. Chamber of Commerce, Business Civic 
Leadership Center (BCLC)
http://www.uschamber.com/bclc/default
BCLC’s mission “to advance the positive role of business 
in society” is promulgated through four core partnership 
programs. Its Web site contains a calendar and 
information about awards and programs, as well as links 
to resources on pressing social and ethical issues.

United Way of America 
http://national.unitedway.org/ 
Although best known for its consolidated workplace 
donation program, the United Way also works with 
communities and local volunteer centers to address 
pressing social needs. The national organization 
comprises approximately 1,350 independent community-
based groups run by local volunteers. 

Volunteers of America 
http://www.voa.org/ 
Serving abused and neglected children, homeless people, 
the elderly, youth at risk, and others, the Volunteers 
of America is “a national, nonprofit, spiritually-based 
organization providing local human service programs 
and the opportunity for individual and community 
involvement.” The Web site has a directory of 
community-based offices; links to Spirit Magazine and 
The Gazette; advocacy information, with a weekly public 
policy update; and extensive program information.

Worldwide Initiative for Grantmaker Support 
(WINGS) 
http://www.wingsweb.org/ 
Sponsored by the Council on Foundations, WINGS is 
an international forum for grant-makers and support 
organizations that encourages global philanthropy. 
Directories of organizations and associations, case 
studies, a newsletter, calendars of events, information 
about exchanges, and links are among the resources 
included on the Web site. 

The U.S. Department of State assumes no responsibility for the content 
and availability of the resources from other agencies and organizations 
listed above. All Internet links were active as of May 2006.
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